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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.$.’NIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu™na,

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkive Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlart 2 “klimle flgili Aciklamalar”a ve ilgili oldugu olciide Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Sirdiiriilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasma fliskin Genel Hiikiimler e uygun olarak Sirket Yonetiminizce sunulan iklimle
ilgili agiklamalarimiz hakkinda siirl giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir
resim. ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Simirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢calismanin ézeti” bashigi altinda agiklanan
sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
iklimle Tlgili A¢iklamalarin, tim Snemli ynleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gore
hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilan veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir giivence
sonucu aciklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aclklamalarm Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
iklimle ilgili Aciklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarma iliskin

agiklamalar, varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline
indirgenmesi. gerceklesmesi beklenen hususlarin olasiigi, zamanlamasi ve etkilerinin dlgii
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Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari igin 6zellikle vade
uzadikea yeterli veri iizerinden modelleme yapilamamasi 6lgiim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan y&ntemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan  yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal dlgekte dlgiimleme igin
standartlagtirlmis yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

ikiim politikalarimin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin meveut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmas,
agiklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yionetimden Sorumlu Olanlarin iklimle flgili Aciklamalar’a Tliskin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

o [klimle Ilgili Agiklamalar’m Tirkive Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

e Hata veya hile kaynakli énemli yanhsliklar icermeyen iklimle ilgili Agiklamalar’in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi.

e Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ger¢ege uygun sunumu saglayan yéntemlerin se¢imi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu
verilerin ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmas: ile kosullara uygun
makul varsayimlar ve tahminler yapilmas,

o Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimle flgili Aciklamalarin Simirh Giivence Denetimine fliskin
Sorumlulukiar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e lklimle ilgili Agiklamalar'in hata veya hile kaynakhi énemli yanhshklar icerip
icermedigi hakkinda kanaat olugturmak {izere simirh giivence elde etmek igin giivence
galismasim planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak smirl giivence
sonucuna ulagmak ve Sirket yénetimine ulagtiimiz sonucu bildirmek,

e Sirket’in ic kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla
degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve iklimle ilgili A¢iklamalar’in hata ve hile
kaynakli onemli yanhglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk
degerlendirme prosediirlerini yerine getirmek,

o iklimle Ilgili Agiklamalar’in 6nemli yanhhk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaah islemler, sahtekarlik. islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gergege aykirt beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi ko b
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igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanhshg: tespit edememe riski, hata kaynakh
Snemli bir yanlishg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, iklimle
flgili Agiklamalar’in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul &l¢iide bekleniyorsa bu yanhshklar Snemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle flgili Aciklamalar hakkinda sinirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina iklimle
Ilgili Agiklamalar’in hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Swnirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
iklimle flgili A¢iklamalar *da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standard1 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Hiskin Givence Denetimleri” ne uygun olarak surh
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yinetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki veterlik ve zen. sir saklama ve
mesleZe uygun davrams temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denergiler Igin Etik
Kurallar "daki  bagimsizhik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz. “Kalite Yonetim Standartlar” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil,
kapsaml1 bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan
olusan bagmsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan viiriitiilmiistiir. Verdigimiz simirh giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismamn Ozeti

iklimle ilgili Agiklamalar’da énemli yanhsliklarin ortaya gikma olasiligimin viiksek oldugunu
belirledigimiz alanlart ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. iklimle ilgili A¢iklamalara
iliskin siirh giivence denetimini yiiriitiirken:

®  Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait iklimle ilgili
agiklamalarin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in giriismeler
yapilmistir.

o iklimle ilgili agiklamalari degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in g
dokiimantasyonu kullanilmistir.

e [Iklimle ilgili agiklamalarm  gecerli raporlama gergevesine uygunlugupusm:-=:..
degerlendirﬁmcsi gt:rg:ck]estirilmi;if d e P .—-g%yfc.* S
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¢ Sorgulamalar yoluyla, iklimle ilgili agiklamalarin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol ¢evresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol
faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde
edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin
dayandifi verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin
kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

e Sirketin veri toplama ydntemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek
igin saha ziyareti gerceklestirilmistir. Secilen saha, Sirket’in faaliveti icindeki
biiyiikliigii ve onemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, siireglerin
anlasilmasina yonelik olup bilgi sistemleri kontrollerinin veya operasyonel kontrollerin
tasarnim ve igletim etkinligine iliskin testleri kapsamamaktadir.

e  Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte Gnemli oldugu
tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Sirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi viiriitiilmiis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden nemli 8lgiide daha diisiiktiir.

Bu simirh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Ozgiir CEKIL dir.

RSM Turkey Uluslararas: Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

istanbul, 12.06.2026

RSM
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Yonetisim

TSRS127ai Surdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi
TSRS127aii YOnetisimyapisinin gorev yetkinlikleri

TSRS 127 aiii Bilgilendirme Yapisi

TSRS127aiv YOnetisim ¢alisma prensipleri

TSRS127av Performansin izlenmesi

TSRS127bi Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi
TSRS127 bii Sirdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gozetimi

Strateji

TSRS 210 - 12 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
TSRS 213 is Modeli ve Deger Zinciri
TSRS 214 Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi

1. is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler
2. Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

3. Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

4. Hedefler ve Performans izleme

5. Kaynak Saglama

6. Onceki D6nem Planlarina iliskin ilerleme

TSRS 21521 Finansal Durum,Finansal Performans ve Nakit Akislari
TSRS 2 22
Senaryo Analizi Kapsami ve Segilen Senaryolar
1.Dlizenli Gegis Senaryosu (1,5-2°C)

iklim Direncliligi

2. Gecikmeli Gegis Senaryosu
3. Yiiksek Fiziksel Risk Senaryosu (>3°C)
TSRS 223 Sektor Bazli Uygulama Rehberleri

Bu gergevede Kaplamin Ambalaj, TSRS 2 Madde 23 uyarinca sektorler-arasi ve sektor bazli

metrik kategorilerine atif yapmis, uygulanabilirlik degerlendirmesini gergeklestirmis ve
ilgili agiklamalari bu degerlendirme dogrultusunda olusturmustur.

Risk Yonetimi

TSRS 144
ve YOonetimi

Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi

Metrikler ve Hedefler
Surdirilebilirlik ve Kaynak Kullanimi Metrikleri(Yogunluk Bazli)
TSRS Sektor Bazli Metrikler
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 1976 yilinda ambalaj malzemeleri tiretimi amaciyla kurulmus olup
ana faaliyet konusu oluklu mukavva ambalaj tiretimi ve satisidir. Sirket, lretim faaliyetlerini Tlrkiye’de
bulunan tesislerinde ylirlitmekte ve Urlinlerini agirhkli olarak yurt ici pazara sunmaktadir.

Sirket’in is modeli; ham madde tedarikinden baslayarak oluklu mukavva lretimi, miisteri bazli ambalaj
¢Oziimlerinin gelistirilmesi, lretim planlama ve kalite kontrol siiregleri ile dagitim faaliyetlerini kapsayan
entegre bir yapi gergevesinde yuritilmektedir. Sirket, mlsteri odakli Giretim yaklasimi, operasyonel
verimlilik ve kalite standartlarina uyum prensipleri dogrultusunda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, 1976 yilinda polistren ve kagit laminasyonu alaninda tiretim yapmak tizere ¢cok ortakli bir yapi
ile kurulmus; 1981 yilinda Gukurova Holding Grubu’nun ortakli8a katilmasi ile birlikte sermaye yapisi
gliglenmis ve yatirim kapasitesi artirilmistir. 1983 yilinda alinan yatirim karari dogrultusunda oluklu
mukavva ambalaj tiretimine yonelik tesis yatirimlari baslatiimis ve 1984 yili itibariyla ticari lretime
gecilerek ana faaliyet alani belirginlesmistir.

1992 yilinda isveg merkezli SCA Packaging ile kurulan ortaklik kapsaminda uluslararasi kalite standartlari,
siireg yonetimi uygulamalari ve liretim otomasyonu Sirket operasyonlarina entegre edilmistir. 1995 yilinda
Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamasi ile birlikte kurumsal yénetisim uygulamalari,

i¢ kontrol sistemleri ve finansal raporlama altyapisi gliglendirilmistir.

2012 yilinda ortaklik yapisindaki degisim sonucunda SCA Packaging hisseleri DS Smith tarafindan
devralinmis; bu dénem operasyonel verimlilik, teknoloji entegrasyonu ve uluslararasi uygulamalara uyum
agisindan 6nemli bir gelisim stireci olmustur. 2015 yilinda Gukurova Holding’in Sirket sermayesinin
tamamina sahip olmasiile birlikte stratejik karar alma stireclerinde daha biitlincil ve yerel odakl bir yapi
benimsenmistir.

2025 yilinda gerceklesen pay devri sonrasinda 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibari ile olusan Sirket’in ortaklik
yapisi asagida belirtilmistir.

Tablo 1. Ortaklik Yapisi (2024 ve 2025 Karsilastirmalr)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

PayOrani (%) | PayTutariTL | PayOrani (%) Pay Tutari TL
Feridun Geggel 20,73 4.145.865 -- --
Enver Geggel 20,73 4.145.865 -- -
Riza Kandemir 17,52 3.503.772 -- --
Ahmet Zorlu 17,24 3.448.214 -- --
(F;?tlfkllrlgllﬁl;ermayem Yatirim 6,47 1293.958 . .
Sinaive Mali Yatinmlar Holding A.S. - - 45,44 9.088.081
Borak S.A. == == 29,22 5.844.079
Enduistri Holding A.S. -- -- 3,14 627.968
Diger 0,26 51.595 515 1.030.124
BIST’te halka arz edilen 17,05 3.410.731 17,05 3.409.748
Toplam Sermaye 100 | 20.000.000 100 20.000.000

Bu yeni donem; uzun vadeli yatirim perspektifi, kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi ve siirdirilebilir
buylime hedeflerinin desteklenmesi agisindan stratejik bir dontisiim niteligi tasimaktadir.

Kaplamin Ambalaj, gecmisten bugtine sermaye yapisindaki degisimler, uluslararasi ortaklik deneyimleri
ve halka acik sirket statiisi ile kurumsal yonetisim altyapisini gelistirmis; Uiretim kapasitesi, teknoloji
entegrasyonu ve slire¢ yonetimi uygulamalari ile sektérdeki konumunu giiglendirmistir.
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Bu rapor, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ’nin ve bagh ortakliginin 2025 yilina ait isletmenin
gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul dlctide beklenebilecek iklimle ilgili aciklamalari ve bu
kapsamdaki stratejini, risk yonetimini, metrik ve hedefleri ile yonetisim yaklasimini; karsilastirmali olarak
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) cercevesinde, TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 Iklimle ilgili Aciklamalar standartlarina
uygun olarak yapilandiriimistir.

Raporlama kapsami, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliginin 1 Ocak — 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki yillik raporlama dénemine dayanmaktadir. Suirdiirilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar,
TSRS 1 kapsaminda tanimlanan dnemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut beceri, yetenek ve kaynaklar
Olglistinde ele alinmistir. Rapor, ayni doneme ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte
degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda hazirlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya agiklanmasinin ardindan
yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir. Rapor icerisinde yer alan tiim finansal bilgiler ve rakamlar
Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Sera gazi hesaplamalarina iliskin kapsam 3 veri seti agiklanmamistir. Bu dogrultuda TSRS Uygulama
Kapsamina iligkin Kurul Karari’nin Gegici 3. Maddesi uyarinca taninan gegis muafiyetlerinden
yararlaniimistir. Bu dogrultuda, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan
21634 sayili KGK Kurul Kararinin Gegici Madde 3 ve 30 Aralik 2025 tarihli kurul kararina uygun olarak TSRS
1E4, E5 ve E6(b) maddesi kapsaminda taninan gecis muafiyetlerinden yararlaniimistir.

Raporda sunulan veriler; sirketin i¢ kontrol sistemleri, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir kurumsal
kaynaklar tizerinden derlenmis; hesaplama yéntemleri ise ilgili ulusal ve uluslararasi teknik standartlar ve
taninmis metodolojiler temel alinarak yapilandiriimistir. TSRS’yle uyumlu olarak hazirlanan bu rapor, Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 5 Eyliil 2024 tarihli ve 32653
sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari dogrultusunda zorunlu
tutulan sirdirilebilirlik glivence denetimi kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu tarafindan GDS 3000
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri
ve GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri standartlari kapsaminda sinirli giivence
denetimine tabi tutulmustur.

Rapor iceriginde yer alan bazi agiklamalar, gecmis dénem performansinin yani sira gelecege yonelik
ongoriiler de icermektedir. Bu tlir ongdriiler; mevcut varsayimlar, kaynaklar, stratejik planlamalar ve piyasa
kosullari temelinde olusturulmustur ve gerceklesebilecek dis kaynakli gelismelere bagh olarak farklilik
gOsterebilir.

Raporlailgili her tiirlii goriis, degerlendirme ve geri bildirim surdurulebilirlik@kaplaminambalaj.com
aracihgiyla paylasilabilir.
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Yarim Asirlik Tecriibeyle Siirdirtilebilir Deger Yaratmak

1976 yilinda cok ortakli bir girisim olarak kurulan Kaplamin Ambalaj, ambalaj sektoriinde yarim asri asan
tecrilibesiyle bugtlin yalnizca giigli bir Uretici degil; stirdliriilebilirambalaj tasarimi, kalite ve gliven ilkelerini
kurumsal kiiltliriintin merkezine yerlestirmis kokli bir sanayi kurulusudur. Gegmisten bugtine uzanan

bu yolculuk, sirketimizin degisen kiiresel kosullar karsisinda dayanikhhigini artiran ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisini sekillendiren en dnemli gliclimiiz olmustur.

iklim degisikligi, dogal kaynaklarin sinirlligi ve enerjiye erisim konularindaki belirsizlikler; ambalaj
sektorlini koklu bir donuslime zorlamaktadir. Kaplamin Ambalaj olarak bu dénlisiimi bir risk alani olmanin
Otesinde, stirdlrilebilirlik temelli bir rekabet avantaji olarak goriiyoruz. Cevresel, sosyal ve yonetisim
yaklasimimiz; yalnizca bugtiniin gerekliliklerine degil, gelecegin sorumluluklarina da yanit vermeyi
amaclamaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda gelistirdigimiz siirdiirlilebilir ambalaj tasarimlarimiz, tirlin yagsam déngtisi
boyunca cevresel etkileri minimize edecek sekilde kurgulanmakta; %100 geri donlstirilebilirambalaj
¢Oziimleriile dongtlisel ekonomiyaklasimini desteklemektedir. Tasarimdan liretime uzanan tiim
suireglerde, malzeme verimliligi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi temel énceliklerimiz arasindadir.

Yillhik 80.000 ton lretim kapasitemiz ve 50.000 m?’lik Uretim tesisimizde, tarim ve gidadan agir sanayiye
kadar genis bir musteri portfdyline hizmet sunarken; tiretim siireglerimizi enerji verimliligi, dogal
kaynaklarin etkin kullanimi ve gevresel etkilerin azaltilmasi ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. Enerji
tiiketimi, ham madde kullanimi ve atik yonetimi performansimiz diizenli olarak 6lgtilmekte, izlenmekte ve
surekli iyilestirme yaklasimiyla karar alma siireglerimize entegre edilmektedir.

iklimle baglantili risklerin yonetiminde, kurumsal karbon ayak izimizin hesaplanmasi ve izlenmesi kritik bir
arag olarak ele alinmaktadir. Ayni zamanda, musteri beklentileri ve dlizenleyici gereklilikler dogrultusunda
rtin karbon ayak izi calismalarini, stirdiriilebilirambalaj ¢ozlimlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirmekteyiz. Bu yaklasim, musterilerimize yalnizca fonksiyonel degil; cevresel etkileri dlciilebilir
ve karsllastirilabilirambalaj ¢coztimleri sunmamizi mimkin kilmaktadir.

Genis teknik altyapimiz, farkli dalga tiplerinde liretim kabiliyetimiz ve agir sanayiye yonelik heavy-duty
ambalaj ¢ézlimlerimiz; dayaniklilik ile kaynak verimliligini bir arada sunan stirdtiriilebilir tiriin tasarimi
anlayisimizi desteklemektedir. Kalite, gevre, is saghgi ve giivenligi ile enerji ydnetimi alanlarinda
uyguladigimiz 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 ve ISO 50001 standartlari ile BRC Packaging AA Grade
sertifikamiz, risklerin sistematik bicimde yonetilmesini saglayan kurumsal altyapimizin temelini
olusturmaktadir.

Suirdurilebilirligi; yalnizca gevresel bir sorumluluk degil, uzun vadeli finansal performansin, operasyonel
verimliligin ve kurumsal itibarin glivencesi olarak gériiyoruz.

FSC® Orman Yonetim Sertifikamiz, sorumlu ham madde temini ve sirdurilebilir tedarik zinciri
yaklasimimiza olan bagliligimizin agik bir gdstergesidir.

Bu ddnlistimiin merkezinde, egitimlerle stirekli gelisen insan kaynagimiz yer almaktadir. Deneyimin ve
kurumsal bilginin kusaklar arasi aktarimi sayesinde Kaplamin Ambalaj, sektorde yalnizca bir tretici degil;
bilgi, deneyim ve stirdirilebilirlik bilinci yaratan bir “sektér okulu” olarak konumlanmaktadir.

Bu rapor; Kaplamin Ambalaj’in gevresel, sosyal ve yonetisim performansini, Tlirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1ve TSRS 2) cercevesinde, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarimizla paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Yarim asirlik tecriibemizden aldigimiz
giigle; karbon etkisini yoneten, kaynaklari verimli kullanan ve siirdirilebilir ambalaj cdzlimleriyle gelecege
deger katan bir organizasyon olarak yolumuza kararlilikla devam ediyoruz.
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TSRS 127 a i Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi

Kaplamin Ambalaj Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi,
yonetilmesi ve denetlemesinden nihai olarak sorumludur. Siirdirilebilirlik baglantili risk ve firsatlarin
onaylanmasi, stirdiirtilebilirlik yatirimlarinin finansal planlamaya dahil edilmesi ve stratejik planlamanin
yapiimasi Yénetim Kurulu’nun resmi yetki ve sorumluluk alani igindedir. Bu gézetim stireci, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile desteklenerek; sirketin gelecegini etkileyebilecek stirdiirilebilirlik odakli
risklerin erkenden tespit edilmesi ve bu risklerin yonetim politikalarina entegre edilmesi saglanir.

Siirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ile stratejik kararlarin operasyonel
siireclere entegrasyonu, Genel Miidiir liderliginde yapilandirilan Stirdirilebilirlik Komitesi araciligiyla
ylritiulmektedir. Komite, sirketin slrdirilebilirlik ydnetisim yapisinin uluslararasi raporlama
standartlari ve mevzuat gereklilikleri ile uyumlandiriimasi, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ile ilgili risk

ve firsatlarinin degerlendirilmesi, hedeflerin belirlenmesi ve alt komitelerden gelen veri setlerinin
dogrulugunun denetlenmesinden sorumludur.

Siirdirilebilirlik komitelerinin lideri konumunda olan Komite’nin bu sorumlulugu, “Gelisen Diinya”,
“Koruyan Diinya”, ve “Calisan Diinya” olarak adlandirilan Gic uzmanlk alanina béliinen alt komitelerce
desteklenmektedir. 2022 yilinda olusturulan komite ve ekip yapilari, Ekim 2025 tarihinde TSRS
gereklilikleri kapsaminda gbézden gegirilmis ve giincellenmistir.

= Gelisen Diinya Komitesi: Muhasebe Midiri liderliginde faaliyet gdsteren komite; yonetisim siiregleri,
Ar-Ge, stratejik yatirimlar ve tedarik zinciri yonetiminden sorumludur. Komite, stirdirilebilirlik odakh
risk ve firsat degerlendirmelerini yaparak stratejik ydnlendirmeler saglar. Mevcut yapida yer alan Uriin
Giivenligi ve Etik Kurulu’na ek olarak; 2026 yilinda devreye giren Tedarik Zinciri Kurulu ile i Siirekliligi
ve Risk Yonetimi Kurulu, bu komitenin catisi altinda operasyonel ¢alismalarini ylirtitmektedir.

= Koruyan Diinya Komitesi: Teknik Mudiir liderliginde ¢alismalarini yiiriiten komite, isletmenin gevresel
performansinin gézetiminden sorumludur. Gorev kapsami; iklim degisikligi, atik ydnetimi, enerji ve su
verimliligi gibi kritik cevresel parametrelerin izlenmesini ve raporlanmasini igerir. Komite biinyesinde
yer alan ve 2025 yilinda Cevre Kurulu ismiyle faaliyetlerini stirdiiren Cevre Kurulu ile Enerji Kurulu,
teknik verilerin toplanmasi ve iyilestirme projelerinin yiritiilmesinde aktif rol almaktadir.2026 yili
itibari ile cevre kurulunun ismi Gevre ve iklim Degisikligi Kurulu olarak degistirilmistir.

« Calisan Diinya Komitesi: insan Kaynaklari Miidiirii liderliginde yapilandirilan komite, sosyal
stirdirulebilirlik konularinin yénetiminden sorumludur. Komite; is saghgi ve giivenligi, sosyal
uygunluk, etik davranis kurallari ve galisan iligkilerini koordine eder. Sosyal Uygunluk Kurulu ve iSG
Kurulu aracili@iyla operasyonel riskler izlenmekte, sosyal sorumluluk projeleri ve calisan memnuniyeti
hedefleri bu kurul yapilari tizerinden takip edilerek diizenli raporlanmaktadir.

Asagida, Kaplamin Ambalaj’in siirdiiriilebilirlik yénetisimi kapsaminda Ekim 2025 tarihinde gilincellenen
ve bu tarihten itibaren gecerliligini koruyan organizasyonel semasi sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu '
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

| Gelisen Diinya Komitesi l Koruyan Diinya Komitesi l | Galisan Diinya Komitesi '
Etik Kurulu Cevre ve Iklim Degisikligi Sosyal Uygunluk Kurulu
Kurulu
is Siirekliligi / Risk Yénetimi Enerji Kurulu is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu Kurulu
Tedarik Zinciri Kurulu l
Uriin Giivenligi Kurulu I

Sekil 1. Organizasyon Semasi
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Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimine iliskin sorumluluklar; Strdirilebilirlik
Komite Gorev Tanimlari ve Surdirilebilirlik Prosediirii ile kurumsal diizeyde tanimlanmis ve yonetisim
gergevesi netlestirilmistir. S6z konusu sorumluluklar halihazirda ilgili komite ve kurul tiyelerinin
kurumsal rollerine baglh gorev tanimlari lizerinden yiritlilmektedir. 2026 itibari ile olusturulan yeni
iki kurula ait(Tedarik Zinciri Kurulu,is Siirekliligi ve Risk Yonetimi Kurulu) gérev tanimlari olusturulmus
olup,2026 yili itibari ile devreye alinacaktir

Yonetisim yapisinin sirekli iyilestirilmesi ve stratejik hedeflerle tam uyumun saglanmasi amaciyla;
tespit edilen sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ile firsatlar dikkate alinarak, bu alanlarda sorumluluk
tasiyan ilgili kisilerin bireysel gérev, yetki ve is tanimlarinin bir sonraki raporlama déneminden énce
g6zden gegirilmesi ve glincellenmesi planlanmaktadir.

Kaplamin Ambalaj blinyesinde, siirdirilebilirlik ve iklimle baglantili olarak tanimlanan her bir stratejik
risk alanina yonelik ayri politika dokiimanlari olusturulmustur. S6z konusu politikalar; kurumsal
yOnetisim siirecleri uyarinca yirirlige alinmadan ve kamuya agiklanmadan énce Yonetim Kurulu
onayina sunulmaktadir. Onay stirecini takiben gilincel politikalar, seffaflik ilkesi geregi Kaplamin Ambalaj
kurumsal web sitesi araciligiyla dis paydaslarin erisimine acilmakta ve tiim galisanlara duyurulmaktadir.

Yoénetisim yapisinin strekliligini saglamak adina; tlim stirdirilebilirlik politikalari, ilgili komitelerin
sorumlulugu altinda yilda bir kez diizenli olarak gozden gegirilmektedir. Degisen kosullar veya stratejik
ihtiyaclar dogrultusunda revizyon gerektiren durumlar, st ydnetimin onayi ile glincellenerek yiiriirlige

alinmaktadir. Giincel kayitlarin takibi ve arsivlenmesi, entegre yonetim sistemi kapsaminda yer
alan Dokiimante Edilmis Bilgi Prosediirii cercevesinde yiirlitiilmekte, boylece bilginin dogrulugu ve
erisilebilirligi glivence altina alinmaktadir.

ilgili politikalara asagida yer verilmistir. iklim disinda kalan konulardaki strateji ve risk ile firsatlara

yonelik politikalar dnlimiizdeki raporlama doneminden itibaren detaylari ile ele alinmaya baslanacaktir.

Cevresel

Atik Yonetimi Politikasi

Sosyal

Cocuk isciligi ile Miicadele
Politikasi

Yonetisim

Ar-Ge Politikasi

Biyocesitlilik Politikasi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Ekonomik Kalkinmaya Katki

Politikasi

Politikasi

Enerji Yonetim Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi

Kiiresel Hedeflere Uyumluluk
Politikasi

Geri DOnlislim ve DOngiisel
Ekonomi Politikasi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Misteri Sagligi ve Giivenligi

Politikasi

Politikasi

Su Yonetimi Politikasi

Toplumsal Gelisime Destek
Politikasi

Misteri Memnuniyeti Politikasi

iklim Degisikligi ve Cevresel

Strdirilebilirlik Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Yatirim Ana Politikasi

Yetenek YOonetimi Politikasi

Tedarik Zinciri Politikasi

Bagis ve Yardim Politikasi

Surdirilebilirlik Politikasi

insan Haklari Politikas!

Sorumlu Kaynak Tlketimi
Politikasi

Sosyal Uygunluk Politikasi

Fikri Mulkiyet Politikasi

iSG Politikasi

Catisma Mineralleri Politikasi

Bilgi Glivenligi Politikasi

Tablo 2 Politikalar (2024 ve 2025)

Bu yapi sayesinde Kaplamin Ambalaj’da stirdirilebilirlik yonetisimi; tist dlizeyde sahiplenilen,
operasyonel diizeyde gérevleri net tanimlanmis ve politika temelli i¢c kontrol mekanizmalariyla
desteklenen bitlincil bir sistem olarak yurttiilmektedir.
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http://Atık Yönetimi Politikası
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.21.cOCUK-isciLigi-iLE-MuCADELE-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.21.cOCUK-isciLigi-iLE-MuCADELE-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.33.-BiYOcEsiTLiLiK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.22.-EsiTLiK-cEsiTLiLiK-KAPSAYICILIK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.22.-EsiTLiK-cEsiTLiLiK-KAPSAYICILIK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.11.-EKONOMiK-KALKINMAYA-KATKI-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.11.-EKONOMiK-KALKINMAYA-KATKI-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/pdf/PS.02.FR.17-ENERJi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.23.-iNSAN-KAYNAKLARI-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.07.-KuRESEL-HEDEFLERE-UYUM-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.07.-KuRESEL-HEDEFLERE-UYUM-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.34.GERi-DoNusuM-VE-DoNGuSEL-EKONOMi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.34.GERi-DoNusuM-VE-DoNGuSEL-EKONOMi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.24.-KURUMSAL-SOSYAL-SORUMLULUK--POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.24.-KURUMSAL-SOSYAL-SORUMLULUK--POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.28.-MusTERi-SAgLIgI-VE-GuVENLigi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.28.-MusTERi-SAgLIgI-VE-GuVENLigi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.31.-SU-YoNETiMi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.08.-TOPLUMSAL-GELisiME-DESTEK--POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.08.-TOPLUMSAL-GELisiME-DESTEK--POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.29.MusTERi-MEMNUNiYET-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.30.-iKLiM-DEgisiKLigi-VE-cEVRESEL-SuRDuRuLEBiiRLiK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.30.-iKLiM-DEgisiKLigi-VE-cEVRESEL-SuRDuRuLEBiiRLiK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.09.uCRETLENDiRME-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.10.YATIRIM-ANA-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.26.-YETENEK-YoNETiMi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.19.-TEDARiK-VE-TEDARiK-ZiNCiRi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.37.-BAgIs-VE-YARDIM-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.06.-SuRDuRuLEBiLiRLiK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.25.iNSAN-HAKLARI-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.35.-SORUMLU-KAYNAK-TuKETiMi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.35.-SORUMLU-KAYNAK-TuKETiMi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.27.SOSYAL-UYGUNLUK-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.15.-FiKRi-MuLKiYET-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.04.-is-SAgLIgI-VE-GuVENLigi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.39.cATIsMA-MiNERALLERi-POLiTiKASI.pdf
https://kaplaminambalaj.com.tr/PDF/PS.01.P.13.BiLGi-GuVENLigi-POLiTiKASI.pdf
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TSRS 127 aii Yonetisim yapisinin gorev yetkinlikleri TSRS 1 27 a iii Bilgilendirme Yapisi

Kaplamin Ambalaj Yénetim Kurulu ve biinyesindeki stirdiirtlebilirlik komite tyeleri; stirdirilebilirlik ile iklimle

° . T ) . : Kaplamin Ambalaj’da siirdiiriilebilirlik konularina iliskin bilgilendirme stiregleri, hiyerarsik bir yonetisim
baglantili risk ve firsatlarin ydnetimine iliskin sorumluluk alanlari cergevesinde, sahip olduklari mesleki

Yonetisim tecriibe ve teknik uzmanhklar dogrultusunda goérevlendirilmistir. Bu yapi, siirdiiriilebilirlik konularinin Yonetisim yapisiicerisinde yuritllmekte olup bilgi akisi stratejik ve operasyonel diizeyde diizenli olarak
stratejik ve operasyonel diizeyde etkin bir sekilde ele ainmasini amaglamaktadir. saglanmaktadir. Bu kapsamda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir, Stirdirtilebilirlik Komitesi
2025 vill icerisi . o o s . o ve ilgili stirdirilebilirlik kurullari ise yilda doért kez toplanarak sirdrtilebilirlik ve iklimle ilgili performansi
Strateji yiliigerisinde gergeklestirilen yonetim degisikligi sonrasinda, ‘Yildiz Komitesi’ olarak adlandirilan ana Strateji

diizenli olarak gbézden gegirmektedir.

komitenin adi ‘Sirdurilebilirlik Komitesi’ olarak degistirilmistir. Ayni siirecte ‘Koruyan Yildiz’, ‘Gelisen Yildiz’
ve ‘Calisan Yildiz’ komitelerinin adlari sirasiyla ‘Koruyan Diinya’, ‘Gelisen Diinya’ ve ‘Calisan Diinya’ olarak
glincellenmistir.

Degisen yonetim yapisi geregi 2024 yilinda siirdirilebilirlik ydnetisim yapisinda bulunmayan Riskin Erken
Saptanmasi komitesi, 2025 yili Ekim ayi itibariyla strdirilebilirlik yonetisim yapisina dahil edilmistir.

Risk Yonetimi N - o ao . . R .
Komite, ilgili mevzuat ve yasal ylklmliilikler cercevesinde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmekte

Risk Yonetimi

S6z konusu uiyelerin yetkinlikleri; sektor bilgisi, risk ydnetimi tecrilibesi, finansal ve operasyonel siireclere
hakimiyetleri ile cevresel ve sosyal konulara iliskin bilgi diizeyleri dikkate alinarak degerlendirilmistir.
Siirdirilebilirlik stireglerinin icrasindan sorumlu ekiplerin deneyim ve bilgi birikimi, olusturulan yetkinlik
matrisi aracili@iyla dokiimante edilerek kayit altina alinmistir. Bu matris, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili

olup, toplanti sikligini bu gercevede belirlemektedir. Gerceklestirilen toplantilar aracili@iyla risklerin erken
tespiti, degerlendirilmesi ve yonetimine yonelik siiregler diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Metrikler ve Hedefler Metrikler ve Hedefler

S0z konusu komite ve kurullar tarafindan belirlenen siirdirilebilirlik stratejileri ile ilerleme raporlari, yilda

risklerin belirlenmesi, izlenmesi, finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve raporlama siireclerinin etkin sekilde iki kez Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

yuriitiilmesine yonelik kurumsal kapasitenin sistematik olarak analiz edilmesini saglamaktadir. L o
Sirdirilebilirlik yonetisim yapisi kapsaminda 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da devam eden

Bu kapsamda yetkinlik degerlendirmesi; liderlik ve karar alma, strateji gelistirme, risk yonetimi ve uyum, birimler, sorumluluklar ve toplanti periyotlari asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

finansal ve yatirim analizi, inovasyon ve siireg iyilestirme, veri analizi ve raporlama, strdurilebilirlik politika
ve me“vz"uat bilgisi, ka.lit.e.yc'jneti.m fistelml.eri bilgisi ve uygul.a.rur?a deneyimi, geyresevl qurdUri.jllebiIi.rullikye yagam Organizasyonel Sorumluluk Kapsami TOP:jllnvma Uyeler
dongiisti yaklasimi bilgisi, enerji yonetimi ve kaynak verimliligi uygulamalari, is sagligi ve glivenligi yonetimi, Yapi Sikhig

sosyal uygunluk ve etik tedarik zinciri uygulamalari, paydas yonetimive iletisimi ile is birligi ve takim calismasi
bashklari altinda gergeklestirilmistir.

= Stirdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili vizyonu,
stratejiyi, riskleri ve firsatlari onaylar.

- Stirdurtlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili politikalari ve
cerceveleri onaylar. Siirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi
ile ilgili yatirimlari onaylar.

Yapilan degerlendirme sonucunda, Surdiirtilebilirlik Komitesi ile birlikte “Gelisen Diinya”, “Koruyan Diinya”
ve “Calisan Diinya” komitelerinde yer alan liyelerin yetkinliklerinin birbirini tamamlayici nitelikte oldugu

ve surdirilebilirlik ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin ydnetimi icin gerekli teknik, operasyonel ve yonetsel
kapasitenin komite yapilari icerisinde dengeli sekilde temsil edildigi tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu Yilda 2 Kez | Yonetim Kurulu
» Komitelerden gelen stirdirilebilirlik raporlarini
degerlendirmek ve gerekli aksiyonlari almak.
Yonetim Kurulu, ilgili komiteler ve sirdirilebilirlik ekiplerinin yetkinlikleri; mevcut gérev ve sorumluluklar,

» = Paydaslarin beklentilerini dikkate alarak karar alma
sektorel deneyim, teknik bilgi diizeyi ve karar alma siireglerine katki saglama kapasitesi dikkate alinarak

stireglerinde seffaflig saglamak.

degerlendirilmis olup, mevcut yapinin tanimlanan risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi ve yonetilmesi

acisindan yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir. = Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin

Sirket tarafindan tespit edilecek ve uygun goriilecek ihtiyag alanlarina yonelik egitim ve yetkinlik gelistirme
yonetilmesi amaciyla gcalismalar yapiimasi,

galismalarinin planlanmasi 6ngdriilmektedir.
+ Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin
tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki
planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gorislerinin

Yetkinlikler ve gelisim alanlarina iliskin degerlendirmeler en az yilda bir kez olarak gézden gegirilmekte olup,
Kaplamin Ambalaj bu stiregte suirekli iyilestirme yaklagimini benimsemektedir.

Riskin Erken Alinmas: Riskin erken
Asagida, suirdiirilebilirlik yonetisiminde gérev alan komite tiyelerine iliskin yetkinlik dagiimini gésteren 6zet Saptanmasi o o Yilda 6 Kez | Saptanmasi Kurulu
yetkinlik matrisi sunulmaktadir: Komitesi + Yonetim Kurulu’na diizenli raporlama yapmak Oyeleri

« Siirdiiriilebilirlik Komitesi, ic Denetim ve ilgili alt
kurullarla koordinasyon saglamak

Yetkinlik Alani

Liderlik ve Karar Alma

Aciklama

Stratejik yonlendirme ve karar
suireglerine katki

Kapsam

Tum komiteler

Strateji Gelistirme

Sirdrilebilirlik stratejisinin
olusturulmasi ve entegrasyonu

Ust yénetim ve komite liderleri

Risk Yonetimive Uyum

iklim ve siirdiiriilebilirlik risklerinin
belirlenmesive yonetimi

Tum komiteler

Finansal ve Yatirim Analizi

Risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesi

Siirdirilebilirlik ve Gelisen Diinya
Komitesi

inovasyon ve Siireg iyilestirme

Operasyonel verimlilik ve stirdiirilebilir
liretim uygulamalari

Koruyan Diinya Komitesi

Veri Analizi ve Raporlama

TSRS uyumlu veri yénetimive
raporlama siiregleri

Tum komiteler

Surdirtlebilirlik Mevzuat Bilgisi

TSRS ve ilgili diizenlemelere uyum

Stirdirilebilirlik Komitesi

Kalite Yonetimi

Uretim ve kalite siireclerinin ydnetimi

Koruyan Diinya Komitesi

Cevresel Siirdirilebilirlik

Emisyon, enerji ve kaynak yonetimi

Koruyan Diinya Komitesi

is Saghgive Givenligi

is glivenligi siireglerinin yénetimi

Calisan Dlinya Komitesi

Sosyal Uygunluk

Calisan haklari ve etik tedarik zinciri

Galisan Dlinya Komitesi

Paydas Yonetimi ve iletisimi

ic ve dis paydaslarla etkilesim

Tum komiteler

is Birligi ve Takim Caligmasi

Komiteler arasi koordinasyon

Tum komiteler

Tablo 3. Komite Yetkinlik Alanlar

Surdiiriilebilirlik
Komitesi

+ Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden

gegirilmesi.

= SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye

verilen/verilecek diger gbrevleri yerine getirmek.

= Strdurtlebilirlik komitelerinin lideri konumundadir.

Genel Midir liderliginde sirket yoneticilerinden olusur.

= Organizasyonun sirdurilebilirlik yonetisim yapisini

olusturmak ve sorumluluklari netlestirmek.

= Stirdiirtilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve

firsatlari degerlendirir, Yonetim Kurulu onayina sunar.

= Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili politika ve

cerceveleri gelistirir, Yonetim Kurulu onayina sunar.

- Siirdiirtilebilirlik ve iklim gegis planlarini, hedeflerini,

projelerini onaylar ve yatirim projelerini Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

= Yonetisim kapsaminda organizasyon yapisini olusturur,

yonetim kurulunun onayina sunar. Politikalarin
olusturulmasi, onaylanmasi, hedeflerin olusturulmasi ve
takibi siireclerini yonetir.

= Alt Siirdtirtlebilirlik komitelerden gelen verileri

degerlendirir, raporlari inceleyerek gerekli planlamalari
yapar ve Yonetim Kurulu ile paylasir.

- Raporlama stireglerine iliskin i¢c kontrol ve veri dogruluk

mekanizmalarini denetler.
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Yilda 4 Kez

= Genel Midir
= Fabrika Mudur
= Teknik Mudur

» Muhasebe
Mudur

« Prigo isletme
Muduri




:' kaplamin
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Organizasyonel Toplanma -
Sorumluluk Kapsami Siklign Uyeler

- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri

= Gelisen Diinya

ve firsatlari etik, tirtin giivenligi, tedarik zinciri ve
is stirekliligi/Risk yonetimi kapsaminda calisarak
Sirdirdlebilirlik Komitesine raporlar.

= Galisma gruplarini kurar ve koordine eder.
- Surdurilebilirlik ve iklim degisikliginin etik, tirlin

Komite Uyeleri

- Etik Kurulu Ekip
Uyeleri

- Uriin Giivenligi

Ge:?en.lt)w?ya giivenligi, tedarik zinciri ve is stirekliligi/Risk yonetimi Yilda 4 Kez Ekip U.yelfarl o
omitest kapsaminda hedeflerini belirler, ilerlemeyi takip eder ve - Tedarik Zinciri
diizenli olarak raporlar. Fklp Uyeleri
- Hedeflere ulasmak igin baslatilan proje uygulamalarini ’ |§"Surgkl.|||g|./R|sk
takip eder. Yonetimi Ekip
Uyeleri

Koruyan Diinya

« Sirketlerin ic ve dis paydaslarinda suirdirdlebilirlik

bilincinin gelistiriimesine yonelik calismalar planlar

» i
N kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

- Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve

firsatlari Cevre-iklim Degisikligi ve Enerji yonetimi
kapsaminda galisarak Suirdirilebilirlik Komitesine
raporlar.

= Galisma gruplarini kurar ve koordine eder.

= Koruyan Diinya

Komite Uyeleri
- Cevreve iklim

o . Yilda 4 Ke Degisikligi Eki
[CTTS RN . siivdliriilebilirlik ve iklim degisikliginin Gevre-iklim ' ‘ nylf'ri IsrEp
Degisikligi ve Enerji yonetimi kapsaminda hedeflerini R
belirler, ilerlemeyi takip eder ve diizenli olarak raporlar. ’ LE)nelrJI I,':k'p
yeleri

Calisan Diinya

- Hedeflere ulasmak igin baslatilan proje uygulamalarini

takip eder.

« Surdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri ve

firsatlari iSG ve Sosyal Uygunluk kapsaminda calisarak
Surdirtlebilirlik Komitesine raporlar.

= Galisma gruplarini kurar ve koordine eder.
- Surdiirilebilirlik ve iklim degisikliginin iSG ve Sosyal

= Calisan Diinya

Komite Uyeleri
» Sosyal Uygunluk

. Uygunluk kapsaminda hedeflerini belirler, ilerlemeyi Yilda 4 Kez Ekip Uyeleri
Komitesi kio ed dii li olarak | ) o
takip eder ve diizenli olarak raporlar. - is Sagligive
- Hedeflere ulasmak igin baslatilan proje uygulamalarini Givenligi Ekip
takip eder. Uyeleri

- Sirketlerin ic ve dis paydaslarinda suirdirilebilirlik

bilincinin gelistiriimesine yonelik calismalar planlar

= Tablo 4 Organizasyonel Yapi ve Sorumluluk Kapsami

TSRS 127 aiv Yonetisim calisma prensipleri

Kaplamin Ambalaj’da stirdiiriilebilirlik ile iklimle baglantili risk ve firsatlarin gbzetimi; sirketin stratejik
yonilnin belirlenmesi, yatirim kararlari, kaynak tahsisi ve finansal planlama siireclerinin bir bileseni olarak
ylritilmektedir. Bu gergevede Yonetim Kurulu, stirdirilebilirlik baglantil risk ve firsatlarin onaylanmasi,
stratejik yol haritasinin gizilmesi ve ilgili yatirnmlarin finansal planlamaya dahil edilmesinden nihai olarak

sorumludur.

Yetkili organlar ve ilgili kisiler; iklimle baglantili fiziksel ve gegis risklerini, bunlarin sirket faaliyetleri
tizerindeki olasi etkileri cercevesinde mevcut komite yapilari ve periyodik toplantilar kapsaminda
degerlendirmekte ve bu degerlendirmeleri karar alma stireglerinde bir girdi olarak dikkate almaktadir.

Bu siirecte surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar birlikte degerlendirilmektedir. Finansal etkiler,
operasyonel ihtiyaclar ve uzun vadeli stratejik hedefler dikkate alinarak analiz yapilmakta; kisa vadeli
maliyetler ile uzun vadeli dayaniklilik ve de8er yaratma potansiyeli arasindaki denge gozetilmektedir.

Risk ve firsatlara iliskin bu degerlendirmeler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordineli sekilde
mevcut karar alma ve izleme siireglerinde ele alinmakta ve kurumsal risk ydnetimi sistemine entegre

edilmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi liderliginde ytiriitilen bu yapi sayesinde, elde edilen sonuglar stratejik
ve operasyonel planlamalara girdi saglayarak sirketin sirdirtlebilirlik odakl yonetim yaklasimini

gliclendirmektedir.
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TSRS 1 27 a v Performansin izlenmesi

Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedefler; her yilin baginda Cevresel, Sosyal ve Yonetisim faktdrlerini
kapsayacak sekilde, 6lgtilebilir, ulasilabilir, gergekgi ve zaman sinirh (SMART) kriterlerine uygun olarak
belirlenmekte ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Belirlenen bu hedeflere iliskin performans,
Anahtar Performans Gostergeleri (KPI) lizerinden takip edilmekte; yonetisim semasinda tanimlanan alt
kurullar yilda en az dort kez diizenli olarak toplanarak enerji verimliligi, atik ydnetimi ve karbon emisyonlari
gibi performans gostergelerine yonelik ilerlemeyi izlemekte ve denetlemektedir. Alt kurullardan gelen
veriler Stirdirtlebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilerek stratejik planlamalara dahil edilmekte

ve Yonetim Kurulu ile paylasilmaktadir. Hedeflere yonelik ilerleme durumu ayrica alti aylik dénemlerde
Yénetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantilari kapsaminda performans degerlendirmesi yapiimaktadir;
hedeflerden sapma tespit edilmesi halinde, ihtiyaca binaen diizeltici faaliyet planlarinin hazirlanmasi
stirece dahil edilecektir.

Mevcut durumda Kaplamin Ambalaj blinyesinde, siirdiiriilebilirlik performansi bireysel is tanimlarina ve
performans kriterlerine hentiz dogrudan entegre edilmemistir. S6z konusu yetkinlik ve gérev tanimlarinin
oniimizdeki donemde gézden gegirilerek hedeflerin bireysel bazda da takibi planlanmaktadir.

TSRS 1 27 b i Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Kaplamin Ambalaj’da suirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi ve yonetimine iliskin
operasyonel sorumluluklar, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan yonetisim yapisi kapsaminda
Suirdirilebilirlik Komitesi’ne devredilmistir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen suirdiirlilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini koordine
eder ve faaliyetlerin kurum genelinde uyumlu sekilde yiritilmesini saglar. Surdirilebilirlik Komitesi,
sorumluluk alanindaki konularin etkin ydnetimiicin ilgili alt komite ve kurullarla is birligi yapar; bu
yapilardan gelen bulgulari degerlendirerek kurumsal diizeyde birlestirir.

Komite tarafindan yiritilen calismalar kapsaminda elde edilen degerlendirmeler, ilerleme raporlari ve
onerilen aksiyonlaryilda iki kez list ydnetime sunulmakta; gerekli goriilen konular Yonetim Kurulu’nun
degerlendirme ve onayina iletilmektedir. Bu siireg sayesinde stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin ydnetimine iliskin sorumluluklarin devri ile gdzetimi arasinda sistematik bir denge kurulmakta ve
Yoénetim Kurulu’nun stratejik gozetim rolu etkin sekilde stirdiiriilmektedir.

Bu yapi, Kaplamin Ambalaj’da stirdirilebilirlik yonetiminin hem operasyonel diizeyde uygulanmasini hem
de Ust yonetim tarafindan gézetilmesini saglayan kurumsal bir kontrol mekanizmasi olusturmaktadir.

TSRS 1 27 b ii Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi

Kaplamin Ambalaj’da iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine iliskin stirecler; kurumsal risk yonetimi,
kalite yonetimi, cevre ydnetimi, enerji ydnetimi ve is sagligi ve glivenligi fonksiyonlari ile entegre bir
kontrol sistemi kapsaminda ylritilmektedir. Bu gergevede siirdirilebilirlik ydnetimi, sirket blinyesinde
tanimlanmis politika, prosediir ve i¢ kontrol mekanizmalari araciligiyla kurumsal isleyise dahil edilmistir.

Surdurilebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi; firma biinyesindeki ilgili proses
sahipleri ve calisanlari tarafindan yuritilir. Bu kisiler suirdiirilebilirlik komitelerinde de gorev alir ve veriler
ERPve yénetim sistemi kayitlari aracilifiyla toplanir. 2024 yilinda faaliyet gésteren ic Denetim Birimi,
2025 yilinda faaliyetlerine ara vermistir. 2025 yili Ekim ayinda gergeklesen yonetim degisikligi sonrasinda
ise raporlama donemi itibariyla birim yeniden tesis edilmemistir. Dolayisiyla strdirilebilirlik ve iklim
konularindaki gergeklesen faaliyetler stirdiirilebilirlik komitesi eliyle yirtitilmektedir.

Siireg kapsaminda elde edilen veriler ve analiz sonuglari kurumsal ydnetim dongusi iginde
degerlendirilerek stirdirilebilirlik performansinin izlenmesine ve gerekli iyilestirme aksiyonlarinin
belirlenmesine girdi saglamaktadir.

S6z konusu stireclerin dokiimantasyonu ve izlenebilirligi, sirketin entegre yonetim sistemi kapsaminda
ylrirlige alinmis olan Siirdirtlebilirlik Prosediirli ve Dokilimante Edilmis Bilgi Prosediirii gergevesinde
saglanmaktadir. Bu yapi sayesinde stirdiiriilebilirlik verilerinin dogrulugu, tutarliligi ve kurumsal kayit
sistemleri icerisinde izlenebilirligi glivence altina alinmaktadir.

Kaplamin Ambalaj, stirdiiriilebilirlik yonetisimi kapsaminda uygulanan kontrol ve prosediirleri diizenli
olarak gozden gecirmekte ve kurumsal stireclerin etkinligini artirmak amaciyla suirekli iyilestirme
yaklasimini benimsemektedir.
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TSRS 210 - 12 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Kaplamin Ambalaj tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki iklimle ilgili risk ve
firsat degerlendirme siireci, sirketin faaliyet gosterdigi “Kutu ve Ambalaj” sektoriine iliskin TSRS 2’nin
Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’in Taslak Ek Cilt 48 standardinda yer alan “Siirdiiriilebilirlik
Aciklama Konulari ve Metrikleri” basliklarini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Degerlendirme
slirecinde TSRS 2’nin Sektdr Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber’de yer alan agiklama konularina atifta
bulunulmus ve bu konularin sirket faaliyetleri agisindan uygulanabilirligi analiz edilmistir.

Galisma kapsaminin genisletilmesi ve kullanilan veri setlerinin gelistirilmesi dogrultusunda, glincellenen
analiz kapsaminda 2024 yilinda belirlenen risklerden farkl risk ve firsatlar tespit edilmistir.

Sirket tarafindan kisa (0-3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve lizeri) donemler; biitgeleme
dongiisi, orta vadeli yatirim planlari ve uzun vadeli stratejik hedef belirleme siirecleri ile uyumlu olacak
sekilde tanimlanmistir.

Bu cercevede; Sera Gazi Emisyonlar (RT-CP-110a), Hava Kalitesi (RT-CP-120a), Enerji Yonetimi (RT-CP-
130a), Su Yénetimi (RT-CP-140a), Atik Yonetimi (RT-CP-150a), Uriin Giivenligi (RT-CP-250a), Uriin Yagam
Donglisli Yonetimi (RT-CP-410a) ve Tedarik Zinciri Yonetimi (RT-CP-430a) konularina iliskin potansiyel

risk ve firsat alanlar, sirketin faaliyet modeli, deger zinciri yapisi ve maruziyet diizeyi dikkate alinarak
degerlendirme kapsamina alinmis yapilan analiz sonucunda tic risk onceliklendirilmis olup, s6z konusu
aciklamalar TSRS 2 “iklimle ilgili Agiklamalar” standardinin ilgili paragraflariile iliskilendirilerek sunulmustur.
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Risk Baghg: Risk Tiirii Zaman Ufku
:jr:t:zl;dde Tedarik Zincirinde iklim -Fiziksel Uzun Vadeli (7 yilve iizeri)
r/la;lki);erl E\Iryt?;l andirmayve Enerl iklim -Gegis Orta Vadeli (4-7 yil)
g:gargan(ﬂaes?rz Kttrve Fivat iklim-Gegis Kisa Vadeli (0-3 yil)

Tablo 5. iklimle ilgili Riskler

Oncelikli risklerden birincisi ham madde tedarik zincirinde su stresi kaynakli fiziksel risktir. Bu risk, iklimle
ilgili fiziksel risk olarak degerlendirilmistir ve etkisinin uzun vadede ortaya ¢citkmasi beklenmektedir. Kaplamin
Ambalaj’in kendi operasyonlarinda su tiiketimi kritik bir finansal maruziyet olusturmamakla birlikte, ana
girdisi olan kagit ve seliiloz tiretimi su yogun bir faaliyettir. Tedarikgilerin faaliyet gdsterdigi bolgelerde
yasanabilecek su kithgi ve asiri iklim olaylari arz stireklili8ini etkileyebilir ve dolayli maliyet artisina yol agabilir.

2024 yilinda gerceklestirilen risk analizi calismasinda su ydnetimi konusu, mevcut veri ve kaynak kisitlari
nedeniyle yalnizca dogrudan operasyonel etkiler agisindan degerlendirilmistir.

2025 yili degerlendirmelerinde ise metodolojik kapsam genisletilerek yalnizca operasyonel etkiler degil,
deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek dolayli etkiler de analize dahil edilmistir. Bu kapsam genislemesi,
onceki dénemde bilgi, zaman ve veri erisimi kisitlari nedeniyle degerlendirilemeyen alanlari da igermektedir.

Bu gercevede, su arz kisitlarinin 6zellikle tedarik zincirinin su stresi yliksek bolgelerde yogunlasmasi
durumunda; potansiyel arz kesintileri, girdi maliyetlerinde artis ve alternatif tedarik ihtiyacina bagh yatirim
gereksinimleri gibi Snemli finansal etkiler dogurabilecegi dngoriilmektedir. 2025 yili degerlendirmelerinde
bu etkiler nicel olarak tam dlctilememekle birlikte, veri yetersizligi altinda faaliyetlerin stirekliligi icin temel
konu olmasi nedeniyle yiiksek risk alani olarak ele alinmistir.

Oncelikli risklerden ikincisi karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve enerji maliyet artiglari kaynakli gecis
riskidir. Bu risk, iklimle ilgili gecis riski olarak siniflandiriimistir ve etkisinin orta vadede ortaya gikmasi
beklenmektedir. Uretim siireclerinin elektrik ve dogalgaz tiiketimine dayali olmasi dolayli karbon maliyet
maruziyeti yaratabilir. Tlrkiye’de planlanan Emisyon Ticaret Sistemi ve karbon fiyatlama mekanizmalari ile
enerji piyasasindaki dalgalanmalar tiretim maliyetlerini artirabilir.

Oncelikli risklerden tiglinciisii, kagit ve karton ham maddelerinde yaganabilecek arz kisitlari ve fiyat
dalgalanmalaridir. Bu risk, iklimle iliskili gegis risklerinin dolayli etkileri kapsaminda degerlendirilmistir ve
kisa vadede etkisini gdsterebilir. Kiiresel ham madde piyasalarindaki dalgalanmalar tiretim maliyetleri ve
karhhk tizerinde baski olusturabilir.

Risk ve firsat yonetiminde genel dnemlilik esigini asmayan diger stirdirilebilirlik konulari performans
gostergeleri araciligiyla izlenmeye devam edilmekte olup, mevcut raporlama déneminde dnemli bir risk
seviyesine ulasmamistir.

Yukarida aciklanan risk ve firsat degerlendirme siireci kapsaminda yalnizca olumsuz maruziyetler degil, iklim
temelli potansiyel firsat alanlari da ayni metodolojik cergevede analiz edilmistir.
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Firsat Bashgi Firsat Tiirii  Zaman Ufku
Siirdirilebilir Ormanlardan Sertifikall Ham madde Tedariki iklim — Gegis | Kisa Vadeli (0-3 yil)
Gida Temasina Uygun ve Su Bazli Baskili Ambalaj Gelistirilmesi iklim- Gegis | Orta Vadeli (47 yil)

Tablo 6. iklimle ilgili Firsatlar

Yapilan analiz sonucunda iki firsat 6ncelikli olarak belirlenmistir. Bunlardan ilki, FSC® veya benzeri
sertifikalara sahip stirdirilebilir ormanlardan elde edilen ham maddelerin kullanim oraninin
artirilmasidir. S6z konusu yaklasim, ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum kapasitesini
gliclendirirken ihracat pazarlarinda stirdiirlilebilir tirlin talebine erisimi desteklemekte ve miisteri ile
yatirimci beklentilerine yanit vermektedir. Ayrica tedarik zinciri izlenebilirligini ve slrekliligini artirarak
yukari yonlii deger zinciri dayanikhligini gliclendirmektedir. Bu nedenle siirdiirtilebilir ham madde
kullaniminin artirilmasi yalnizca risk azaltici bir uygulama olarak degil, uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen stratejik bir bliyiime alani olarak degerlendirilmistir.

ikinci dncelikli firsat, su bazl baski sistemleri ve gida temasina uygun ambalaj géziimlerinin
gelistirilmesidir. Bu yaklasim, 6zellikle gida ve hizli tiiketim sektdrlerinde miisteri portféytiniin
genislemesini desteklemekte, Uirlin glivenligi ve mevzuat uyumunu gliglendirmekte ve cevresel ile saglik
risklerini azaltarak marka glivenilirligini artirmaktadir. Katma degerli tirlin segmentlerinde konumlanma
imkani sunmasi nedeniyle s6z konusu alan kisa ve orta vadede gelir artisi ve pazar payi kazanimi
potansiyeli tasiyan stratejik bir firsat olarak dnceliklendirilmistir.

TSRS 2 13 is Modeli ve Deger Zinciri

Deger Zinciri Tablosu

I Yukari Yonlii Operasyon Il Kendi Operasyonlarimiz ' | Asagi Yonlii Operasyon l

Hammadde ve Yardimci ) - - ; -
Madde Tedarigi J Kalite - Urlin Gelistirme Giden Lojistik I
Gelen Lojistik l Oluklu Omiir Sonu / Atik Olusumu j

Konfeksiyon

Ambalajlama

Satis

| S S A

Sekil 2. Kaplamin Ambalaj ve Bagl Ortakligi Deger Zinciri

Kaplamin Ambalaj’in is modeli; yukari yonli operasyonlarda seliiloz esasli (virjin) ve geri donustiiriilmis
kagit ile yardimci malzeme tedarigini, kendi operasyonlarinda oluklu mukavva levha tiretimi,
konfeksiyon ve ambalajlama stireglerini, asagi yonlii operasyonlarda ise satis, lojistik ve Uriinlerin

omiir sonu asamalarini kapsayan entegre bir deger zinciri yapisina dayanmaktadir. Bu yap, sirketin
hammadde temininden nihai lriin teslimine kadar tlim asamalarda maliyet, kalite ve operasyonel
stirekliligi birlikte yonetmesini gerektirmektedir.

TSRS raporlamasi kapsaminda belirlenen riskler, iklim odakl olup deger zincirinin farkli asamalarinda
yogunlasmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi  Temel Faaliyet Alani

Yogunlagma Alani

Yukari Yonlt Operasyon | Kagit ve yardimci malzeme tedarigi | Su stresi ve ham madde arz riski

Oluklu levha, konfeksiyon,

Al Enerji maliyeti ve karbon fiyatlama riski

Operasyonlar

Asagi Yonli Operasyon | Satis ve lojistik faaliyetleri Karbon uyum beklentileri ve fiyatlama baskisi

Tablo 7. Deger Zinciri Risk Yogunlagsma Alanlari

Fiziksel risk niteligindeki su stresi riski, agirhkli olarak yukari yonli operasyonlarda ortaya cikmaktadir.
Kagit ve seliiloz Uiretiminin su yogun yapisi nedeniyle, tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bdlgelerde
yasanabilecek su kithgi ve asiri iklim olaylari ham madde arz suirekliligini etkileyebilir. Bu durum dolayh
olarak liretim planlamasi, stok yonetimi ve maliyet yapisi lizerinde finansal baski yaratabilir.
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Gegis riski niteligindeki karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artisi riski ise sirketin kendi
operasyonlarinda yogunlagmaktadir. Oluklu mukavva levha liretimi ve ambalaj tGiretim siirecleri enerji
tiiketimine dayali oldugundan, enerji maliyetlerindeki artis ve karbon fiyatlama mekanizmalari, tretim
maliyetlerini etkileyebilmektedir. Bu risk, maliyet yapisinin yani sira fiyatlandirma stratejileri ve rekabet
glicli Uizerinde de etkili olabilecek niteliktedir.

Ham madde arz kisitlari ve fiyat dalgalanmalari riski, hem yukari yonli operasyonlarda hem de liretim
planlama siireglerinde etkisini géstermektedir. Kiiresel kagit ve geri donuistiriilmis kagit piyasalarindaki
dalgalanmalar, satin alma maliyetlerinde degiskenlige neden olabilmekte ve bu durum kisa vadede

hammadde maliyetleri lizerinde baski olusturabilmektedir.

Bununla birlikte, mevcut tedarik ydnetimi uygulamalari ve operasyonel esneklik sayesinde s6z konusu
riskin satis hacmi ve kéarlilik izerinde énemli bir olumsuz etki yaratmasi beklenmemektedir. Sirket,
deger zincirinin her bir asamasinda risk yogunlasma alanlarini izlemekte ve operasyonel siirekliligi
destekleyecek sekilde tedarik stratejilerini, enerji yonetimi uygulamalarini ve liretim planlama
stireglerini bu cercevede yapilandirmaktadir. Bu yaklasim, iklimle ilgili risklerin is modeli lizerindeki ve
ongoriilen etkilerinin sistematik olarak degerlendirilmesini ve yonetilmesini saglamaktadir.

» i
N kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Is Modeli . Lo . = e

Iklimle Ilgili Risk  Risk Tiirii 23;?;" Uzerindeki gnmggiﬁg::&'indekl \?ggﬁ::llzamt?yllzd:ma
Mevcut Etki g guniastig Az
Tedarik Uzun vadede arz kisiti, | Yukari yonli

Ham madde . o s : .

I Fiziksel Uzun surekliliginde alternatif tedarik operasyon (ham
tedarik zincirinde . R . O .
. Risk (7 yilve Uizeri) | potansiyel ihtiyaci ve maliyet madde ve yardimci

su stresi P o vy
belirsizlik artisi riski malzeme tedarigi)

Karbon Ene.r“ . Karbon maliyetlerinin [eelepeiE el

) maliyetlerinde . (oluklu levha,

fiyatlandirma ve L . fiyatlandirma .

- . Gegis Riski | Orta (4-7yil) | artis ve lretim L konfeksiyon,
enerji maliyet . . stratejilerine ve .
artisi Al rekabet giicline etkisi el Szl e Ve
$ baski g kismen satis kanallari
Ham madde arz e Satinalma Uzun \./.ad(?“ tedarik Yukari yonli
) Gegis Riski . . stratejilerinde —
kisitlari ve fiyat Kisa (0-3yil) | maliyetlerinde o . operasyon ve liretim
(Dolayl) degisim ve maliyet
dalgalanmalari dalgalanma planlamasi
yapisinda oynaklik

Tablo 8. iklimle ilgili Riskler ve Etkileri

Risklerin yani sira, deger zincirinin farkli asamalarinda ortaya gikan ve sirketin stratejik konumunu giiglendirme
potansiyeli taslyan firsatlar da ayni cergevede degerlendirilmistir. Firsatlar; biiylime potansiyeli, rekabet
avantajl yaratma kapasitesi ve deger zinciri dayaniklilig lizerindeki etkileri dikkate alinarak analiz edilmistir.

2024 yilinda TSRS kapsaminda firsat analizi calismasi, ilgili metodoloji ve veri altyapisinin olusturulmasina
yonelik hazirlik siirecinin devam etmesi nedeniyle gergeklestirilmemistir. Bu dogrultuda, ilgili tabloda
2025 yili itibaryla gergeklestirilen firsat analizi calismasi kapsaminda belirlenen firsatlar sunulmaktadir.

Deger Zinciri Asamasi

Temel Faaliyet Alani Yogunlasma Alani

FSC sertifikali ve stirdiirilebilir ham madde kullanimi
ile pazar erisimi ve tedarik zinciri dayanikliligi firsati

Kagit ve yardimcl malzeme

Yukari1 Yonli Operasyon tedarigi

Oluklu levha, konfeksiyon,
ambalajlama

Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile

Operasyonlar katma degerli tirlin gelistirme firsati

Surdurilebilirambalaj talebine bagl musteri

Asagi Yonlii Operasyon kazanimi, ihracat artisi ve fiyatlama giici firsat

Satis ve lojistik faaliyetleri

Tablo 9. iklimle ilgili Firsatlar ve Yogunlasma Alanlari

Yapilan degerlendirme sonucunda iki firsat stratejik dncelikli olarak belirlenmistir. Stirdiirilebilir
ormanlardan sertifikali ham madde tedariki firsati, yukari yonlii operasyonlarda yogunlasmaktadir. FSC®
veya benzeri sertifikalara sahip ham maddelerin kullaniminin artirilmasi; diizenleyici uyum kapasitesini
gliclendirmekte, ihracat pazarlarinda siirdirilebilir tirlin talebine erisimi desteklemekte ve musteriile
yatirimci beklentilerine yanit vermektedir. Bu yaklasim, tedarik zinciri izlenebilirligini artirarak uzun
vadeliis modeli dayanikliligina katki saglamaktadir.

Gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile ambalaj gelistirilmesi firsati ise sirketin kendi
operasyonlarinda yogunlagmaktadir. Bu uygulama, lriin glivenligi ve mevzuat uyumunu gtiglendirirken
katma degerli ve yiiksek marjli liriin segmentlerinde konumlanma imkani sunmaktadir. Ozellikle gida ve
hizli tiiketim sektorlerinde miisteri portfoyiiniin genislemesini destekleyerek kisa ve orta vadede gelir
artigi potansiyeli yaratmaktadir.
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Bu iki firsatin stratejik olarak degerlendirilmesindeki en dnemli yetkinlikler, Kaplamin Ambalaj’in

gida ile temas eden ambalaj tiretimi icin BRC Packaging sertifikasina sahip olmasi ve FSC sertifikali
hammadde kullanimi ile ambalaj Giretme kapasitesini kanitlayan FSC sertifikasina sahip olmasidir. Bu
sertifikalar, sirketin hem mevzuata uyum yetkinligini hem de siirdirilebilir tedarik zinciri ve sertifikali
Uretim taleplerine yanit verebilme kapasitesini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, bu yetkinlikler firsatlarin
stratejik 6ncelikli olarak degerlendirilmesinin temel gerekgesini olusturmakta ve sirketin uzun vadeli is
modeli dayanikliligi ile rekabet avantajina katki saglamaktadir.

Bu cergevede sirket, deger zincirinin her bir asamasinda yalnizca risk yogunlasma alanlarini degil,
ayni zamanda bliylime ve dayaniklilik yaratabilecek firsat alanlarini da izlemekte ve stratejik planlama
stireclerini bu dogrultuda yapilandirmaktadir.

Firsat

Firsat

Zaman

is Modeli Uzerindeki

is Modeli Uzerindeki

Deger Zincirinde

Tiirii Ufku Mevcut Etki Ongdriilen Etki Yogunlastig1 Asama
Sirdurdlebilir e Uzun vadede pazar Yukari yonli
. Surdrtlebilir tiriin L .
ormanlardan Iklim - | Kisa-Orta . erisimi artisi ve tedarik | operasyon (ham
. } talebine uyum ve LT 9
sertifikali ham Gegis | (0-7yil) S .-nes | Zinciri dayaniklili@inin | madde ve yardimel
o tedarik izlenebilirligi . . o
madde tedariki giiclenmesi malzeme tedarigi)
(T fEuESE) urdn guvgn!|g| Katma degerli triin Kendi operasyonlar
uygunvesubazli | . . kapasitesinin .
o .| Iklim- | Kisa-Orta | ., . segmentlerinde (oluklu levha,
baski teknolojileri ) gliclenmesive > .
. . Gegis | (0-7yil) R I gelirartisi ve rekabet konfeksiyon,
ile ambalaj misteri portfoylintin . .
o : i ) avantajl ambalajlama)
gelistirilmesi genislemesi

Tablo 10 iklimle ilgili Firsatlar ve Etkileri

TSRS 2 14 Strateji ve Karar Alma

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi
Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik planlama, yatirim énceliklendirme ve
operasyonel performans yonetimi siireclerine entegre etmektedir. Sirket, enerji yogun lretim yapisi ve
kagit ham maddesine bagimliligi nedeniyle ortaya gikabilecek maliyet, tedarik ve diizenleyici etkileri
dikkate alirken; ayni zamanda siirdirilebilir Grlin talebi ve diisiik karbonlu tiretim déntisimiiniin
yaratabilecegi buylime firsatlarini da stratejik karar alma siireglerine dahil etmektedir.

Stratejik degerlendirmeler kisa (0-3 yil), orta (4—7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve lizeri) planlama
doénemleri temelinde ele alinmakta; bu donemler sirketin biitgeleme, yatirim geri donlis analizi ve
kapasite planlama ddngileriyle uyumlu sekilde tanimlanmaktadir. Siireg, Yonetim Kurulu gézetiminde

yuritilmekte ve alinan kararlar sermaye harcamalari, Griin gelistirme stratejileri, operasyonel iyilestirme
programlari ve tedarik zinciri politikalarina yansitiimaktadir.

1. is Modeli ve Kaynak Tahsisinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

Enerjiyogun liretim yapisi ve kagit ham maddesine bagimlilik dikkate alinarak is modelinde yalnizca
maliyet esnekligi yaratacak doniistim alanlari degil, ayni zamanda rekabet avantaji saglayacak bliylime
alanlari da énceliklendirilmistir.

Kisa Vadede (0-3 yil)

» Enerji tliketimi / Gretim birimi oraninin distiriimesi

« Enerji verimliligi yatirimlarinin artirilmasi

« FSC sertifikali ve stirdirilebilir ham madde kullanim oraninin korunmasi ve artiriimasi

+ Gida temasina uygun ve su bazli baski sistemlerinin gelistirilmesi

- Kritik tedarikgilerde siirdiiriilebilirlik performans degerlendirmesi

Orta Vadede (4-7 yil)

- Yenilenebilir enerji entegrasyonu icin altyapi calismalarinin baslatiimasi

« Su kullanim yogunlugunun azaltiimasi

- Katma degerli ve siirdirilebilir ambalaj tirlin portfoyliniin genisletilmesi

« Uriin karbon ayak izi dogrulama siireclerinin yayginlastiriimasi

Uzun Vadede (7 yil ve iizeri)

« Tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin yayginlastiriimasi

- Bilim temelli emisyon hedefleri ile uyumlu net sifir yol haritasina yonelik hazirliklarin tamamlanmasi

- Dislk karbonlu ve siirdiiriilebilirambalaj cozlimleri ile ihracat pazarlarinda konumlanmanin gliclendirilmesi

Bu ddnlstim alanlari; karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artisi riskine karsi maliyet esnekligi yaratmayi,
su kaynakli tedarik ve hammadde arz dalgalanmalarina karsi tedarik zinciri dayanikliligini artirmayi

ve operasyonel siirekliligi glivence altina almayi hedeflemektedir. Bununla birlikte FSC sertifikali ham
madde kullanimi ve gida temasina uygun, diisiik cevresel etkiye sahip ambalaj ¢ozlimlerinin gelistirilmesi
yoluyla siirdirilebilir tirlin talebindeki artistan kaynaklanan biiyiime potansiyelinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Bu yaklasim, risklerin yonetilmesi ile firsatlarin stratejik avantaja doniistiriilmesini
birlikte ele alan biitlincil bir is modeli donlisimiini yansitmaktadir.
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2. Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Gabalari <» kaplamin
Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili risklerin finansal ve operasyonel etkilerini sinirlamaya yonelik dogrudan ) [Jpsien sererey
azaltim ve adaptasyon uygulamalarini stirdiirlirken, bu donlisimii rekabet avantaji yaratacak sekilde

yapilandirmaktadir.

Dogrudan azaltim ve adaptasyon uygulamalari: e
- Enerji verimliligi projeleri

» Yiiksek verimli motor ve ekipman dénislimleri Strateji

= Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri

« Suverimliligi uygulamalari

= Fire oranlarinin azaltilmasi Risk Yonetimi

Dolayli azaltim ve stratejik firsat alanlar:

- FSC sertifikali ve geri donistiiriilmis ham madde kullaniminin siirdiiriilmesi ve yayginlastiriimasi
+ Gida temasina uygun, su bazl baskili ve diislik karbonlu ambalaj gozlimlerinin gelistirilmesi

- Uriin karbon ayak izi hesaplama ve dogrulama siireclerinin kurulmasi

- Slrdirdlebilir Grlin portfoyl ile yeni miisteri segmentlerine erisim

Metrikler ve Hedefler

Bu yaklasim, deger zinciri genelinde emisyon yogunlugunu azaltirken ayni zamanda siirdirilebilir
ambalaj talebinin yarattigi biiylime potansiyelini stratejik olarak degerlendirmeyi amaglamaktadir.

3. Gegis Plani ve Temel Varsayimlar

Kaplamin Ambalaj tarafindan henliz kurumsal diizeyde resmilestirilmis ve kamuya aciklanmis bir iklim
gegcis plani bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili dlizenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve enerji piyasalarindaki yapisal doniistim dikkate alinarak stratejik planlama
siireglerinde gegis risklerine yonelik analizler yuritiilmektedir. Bu analizler, sermaye harcamalari, enerji
verimliligi yatirimlari ve tedarik zinciri politikalarinin sekillendirilmesinde girdi olarak kullaniimaktadir.

Stratejik degerlendirmelerde dikkate alinan temel varsayimlar sunlardir:

- Tirkiye’de karbon fiyatlandirma mekanizmasinin orta vadede devreye girme olasihigi

- Enerji fiyatlarinda degiskenligin devam etmesi

+ Kagit ham maddesi arzinin geri déntlisiim piyasalarina ve uluslararasi tedarik zincirlerine duyarlihgi
- Miisteri slrdirilebilirlik beklentilerinin artmasi

- Enerji verimliligi yatirimlarinin maliyet baskisini dengeleme potansiyeli

Sirket stratejisi, bu asamada mutlak bir net sifir taahhtidi agiklamak yerine; giivenilir emisyon veri
altyapisinin olusturulmasini, operasyonel verimlilik yoluyla dl¢ulebilir azaltimlarin saglanmasini ve

is modelinin iklim kaynakli maliyet ve diizenleme risklerine karsi dayanikliliginin gliclendirilmesini
onceliklendirmektedir. Veri olgunlugunun artmasi ve teknik fizibilite calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda daha kapsamli bir gegis yol haritasinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

4. Hedefler ve Performans izleme

Sirket tarafindan heniiz kamuya agiklanmis nicel sera gazi azaltim hedefi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte asagidaki gostergeler diizenli olarak izlenmektedir:

= m2irln basina enerji tiketimi

= Ton Urlin basina sera gazi emisyonu

- Surdurdlebilirlik kriterlerine uyumlu tedarikgi sayisi

- Sutiketim yogunlugu(m?3/m?)

Bu gostergeler, iklimle ilgili risk yonetiminin performans takibini saglamakta ve ilerleyen donemlerde
Olculebilir hedeflerin tanimlanmasina zemin hazirlamaktadir.

5. Kaynak Saglama

iklimle ilgili yatinmlar mevcut yatirim biitgesi kapsaminda finanse edilmektedir. Yesil finansman
olanaklari ve kamu tesvikleri orta vadeli planlamada degerlendirilmekte olup; finansal kaynaklarin
esnekligi Yonetim Kurulu gézetiminde stratejik planlama stireglerine entegre edilecektir.

6. Onceki D6nem Planlarina iliskin ilerleme

Kaplamin Ambalaj, dnceki raporlama doneminde iklimle ilgili risk ve stratejik yaklasimlarini genel

cergevede agiklamis olup, mevcut raporlama doneminde séz konusu agiklamalar daha yapilandiriimis ve
zaman ufku bazl bir stratejik gergeveye kavusturulmustur.

Sirket tarafindan heniiz kamuya aciklanmis nicel sera gazi azaltim hedefi veya resmilestirilmis bir net sifir
taahhldi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, dnceki donem igin hedef bazli karsilastirmali performans
verisi mevcut degildir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi yatirimlari, Grtin karbon ayak izi hesaplama altyapisinin kurulmasi ve
tedarik zinciri stirdurilebilirlik kriterlerinin gliglendirilmesi gibi uygulamalar dnceki déneme kiyasla
ilerleme kaydedilen alanlar olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligini artirmaya
yonelik olarak kompresdr degisimi yatirimi gergeklestirilmis olup, s6z konusu yatirim icin 416.666,67 TL
tutarinda harcama yapilmistir.

Bilgi islem altyapisinin gelistiriimesiyle veri toplama ve dogrulama siireglerinin giiglendirilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ilerleyen dénemlerde nicel hedeflerin tanimlanmasi ve hedef bazli
performansin daha hizli raporlanmasi éngdérilmektedir.
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TSRS 215 - 21 Finansal Durum,Finansal Performans ve Nakit Akislari
Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili risklerin finansal etkilerini degerlendirirken 2025 yili ve 2024 yili konsolide
cirolari olan 2.349.066.995 TL ve 1.759.830.293 TU’nin ortalamasi olan 2.054.448.644yi esas almistir. Finansal
onemlilik analizinde, potansiyel etkiler konsolide ciro icerisindeki ylizdesel etki araliklari tizerinden tanimlanmis
ve ihtiyath yaklasim gere8i her arali§in alt siniri finansal etki hesaplamalarinda referans alinmistir.

Finansal etki degerlendirmelerinde kullanilan vadeler, sirketin is modeli, nakit akis yapisi ve deger
zincirindeki etkilerin ortaya gikma siiresi dikkate alinarak belirlenmektedir. Kisa, orta ve uzun vadeli
degerlendirmeler; operasyonel planlama dongiileri, stratejik planlama dénemleri ve sektdrel dinamikler ile
uyumlu olacak sekilde tanimlanmakta ve diizenli olarak gbzden gegirilmektedir.

Bu kapsamda finansal etki esikleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Finansal Onemlilik Etki Esikleri

konsolide :;:oair:;sizldi:(kily_ﬁzdelik etki AT AT
1 %0,10 | %0,50 %0,1-%0,5 | Yok denecek kadar az 2,05 10,27
2 90,50 %2 %0,5-%2 | Gok Az 10,27 41,09
3 %2 %ol %2-%4 | Orta 41,09 82,18
4 %4 %6 %4-%6 | Yiksek 82,18 123,27
5 %6 %6-%..... Gok Yiiksek 123,27

Tablo 11. Finansal Etki Esikleri(2025 yili ve 2024 yili konsolide cirolari dikkate alinarak)

Belirlenen risklerin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde, her bir unsur icin belirlenen ylizdesel etki
araliklar dikkate alinmis; belirsizlik iceren iklim, diizenleyici ve piyasa kosullari nedeniyle ihtiyatl bir
yaklasimla alt oranlar esas alinmistir. Riskler agisindan maliyet artisi, ve nakit cikisi baskisi; firsatlar agisindan
ise gelir artisl, pazar payi kazanimi ve karlilik iyilesmesi potansiyeli degerlendirme kapsamina alinmistir.

Finansal etki tahminleri; finans, operasyon, iiretim, stirdiirtilebilirlik ve tedarik zinciri fonksiyonlarinin
katilimiyla yurdtiilen degerlendirmeler sonucunda nitel analizler ve sinirli nicel verilerle desteklenen
yontemler kullanilarak olusturulmustur. Bu yaklasim, iklim ve siirdrtilebilirlik kaynakli risklerin potansiyel
finansal sonuglarinin karsilastirilabilir ve tutarli bicimde analiz edilmesini amaclamaktadir.

Elde edilen sonuglar, stratejik planlama ve risk yonetimi slireglerine entegre edilmekte olup, veri
olgunlugunun artmasiyla birlikte finansal etki degerlendirmesinin dahaileri diizey nicel ydntemlerle
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut ve Potansiyel Finansal Etkiler

2025 yiliitibaryla iklim ve stirdirilebilirlik ile baglantili olarak tanimlanan tic ana risk

« Karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artisi riski,

= Su kaynakh tedarik riski

- Ham madde arz/fiyat dalgalanmasi riski kapsaminda finansal tablolar tizerinde, ayristiriimis ve dogrudan
raporlanan bir maliyet kalemi olusmamistir.

Karbon fiyatlandirma ve enerji maliyet artisi riski acisindan; Tlirkiye’de zorunlu bir karbon fiyatlama
sisteminin henlz yurirliikte olmamasi nedeniyle finansal tablolarda karbon maliyeti kaynakl ayri bir gider
kalemi bulunmamaktadir. Enerji maliyetleri faaliyet giderleri icerisinde izlenmekte olup, raporlama dénemi
itibariyla karbon temelli ayri bir karsilik veya yiiklimlulik gerektiren durum olusmamistir. Potansiyel finansal
etkiler 6lculdiigli durumlarda TMS 37 dahil ilgili tiim TFRS ve TSRS hiiklimlerince agiklanacaktir.

Su kaynakli tedarik riski agisindan; tedarik zincirinde su kitligina bagli operasyonel durus yasanmamis
olup, tretim suirekliligini etkileyecek bir varlik deger diistikligi, stok deger kaybi veya yiikiimliiliik karsihgi
gerektiren finansal etki gerceklesmemistir. Potansiyel finansal etkiler 6l¢lldigi durumlarda TMS 37 dahil
ilgili tlim TFRS ve TSRS hiiklimlerince agiklanacaktir.

Ham madde arz ve fiyat dalgalanmasi riski kapsaminda; kiiresel ham madde fiyatlarindaki dalgalanmalar
satin alma maliyetleri igerisinde izlenmekle birlikte, raporlama ddnemi itibariyla finansal tablolarda maddi
duran varlik deger diistiklligu, sozlesmesel ylikiimliliik karsihgi veya stok deger diistiklligii gerektiren bir
durum tespit edilmemistir. Potansiyel finansal etkiler élgiildiigli durumlarda TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglarve Kosullu Varliklar standardi dahil ilgili tim TFRS ve TSRS hiikiimlerince agiklanacaktir.

iklim ve siirdiiriilebilirlik temelli firsatlar agisindan ise; FSC sertifikali ham madde kullanimi ve gida
temasina uygun ambalaj gelistirme faaliyetleri mevcut durumda operasyonel siirecler ve tiriin gelistirme
faaliyetleri kapsaminda ytiriitiilmekte olup, finansal tablolarda ayri bir gelir segmenti veya ayri bir
performans kalemi olarak ayristirilmamistir. Bu firsatlar kapsaminda elde edilen potansiyel gelir artisi veya
marj iyilesmesi, mevcut raporlama déneminde finansal tablolarda bagimsiz bir kalem olusturacak diizeyde
Olgllebilir ve ayristirilabilir nitelikte degildir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu iklimle baglantili risk ve firsatlarin mevcut finansal tablolar
tizerinde bir sonraki raporlama doneminde 6nemli diizeltme gerektirecek seviyede olmadigi kanaatine
varilmistir. Bununla birlikte, ilgili riskler ve firsatlar operasyonel ve stratejik planlama stireclerinde izlenmeye
devam edilmekte olup, ilerleyen dénemlerde potansiyel finansal etkilerinin daha ayrintili bicimde
ayristirilmasi hedeflenmektedir.
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Yapilan finansal etki analizi sonucunda, iklim ve siirdirilebilirlik ile baglantili risklerin potansiyel finansal
etkileri belirlenen finansal 6nemlilik esikleri cergevesinde degerlendirilmistir.

Bu kapsamda belirlenen risklere iliskin vadesine gore potansiyel finansal etki degerlendirmesi asagidaki
tabloda iletilmistir.

Ciroigindeki Finansal Etki

Zaman Ufku

Etki Araligi  Bandi (milyon TL) ARl

Ham madde arz ve fiyat Kisa Vadeli
dalgalanmasi riski (0-3yiD)

Satin alma maliyeti artisi ve stok

% - OO - . .
#0,5=%2 |10,27-41,09 maliyeti baskisi

» i
N kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Yonetisim

Strateji

Uretim maliyetlerinde artis, briit
karlilik ve nakit akisi izerinde baski

Karbon fiyatlandirmave | OrtaVadeli

enerji maliyet artisi riski &=7yil) CEak s S

Risk Yonetimi

Uzun Vadeli Tedarik kesintisi, operasyonel

Su kaynakli tedarik riski (7 yil ve izeri) %6 ve lizeri | 123,27 ve Uizeri durug ve kapasite kaybi riski

Tablo12. Risklerin Finansal Etkisi ve Etki Niteligi

Belirtilen finansal etki bantlari; ilgili risklerin gerceklesme olasiligi ve zaman ufku ile birlikte analiz edilmis ve
stratejik planlama siireglerine entegre edilmistir. Ozellikle karbon diizenlemeleri ve enerji fiyat oynakligina
bagl risklerin orta vadede maliyet yapisi, briit karlilk ve nakit akislar tizerinde baski olusturma potansiyeli
bulundugu degerlendirilmektedir. Su ve ham madde kaynakli riskler ise tedarik stirekliligi ve liretim kapasitesi
lizerinden dolayli finansal etki yaratabilecek yapisal riskler olarak ele alinmaktadir.

Finansal etkiler miinferit bir tutar olarak dlclilememektedir. Tutar araligi olarak belirtilmesi gegmis faaliyet ve
operasyonel deneyim ve sonuclardan elde edilen degerlendirmelere dayali olarak tahmini olarak sunulmus
olup TSRS 1’in 79’uncu paragrafi geregi yliksek diizeyde 0lglim belirsizligine ragmen faydali bilgi sunulmasi
acisindan agiklanmistir.

TSRS kapsaminda gergeklestirilen iklim ve siirdiirtilebilirlik odakli firsat analizi cergcevesinde yapilan etki
degerlendirmesi sonucunda, potansiyel gelir artisi etkisi tespit edilmistir. Ancak, mevcut belirsizlik alanlari
nedeniyle s6z konusu etkinin glivenilir ve dlgllebilir bir nicel finansal veriye donustirilmesi miimkiin
olmamistir.

Firsat olarak degerlendirilen FSC sertifikali ve gidaya uygun siirdiiriilebilir ambalaj tiretimi faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek gelir artisi; siparise dayali lretim yapisi, lrlin bazli kalite farkhliklar, hammadde stok
durumundaki degiskenlikler ile siparis adetleri ve gramajlarindaki farkliliklar gibi belirsizlikler sebebiyle bu
asamada nicel olarak ifade edilememektedir.

Bu firsatlar, 6zellikle kisa ve orta vadede satis hacmi artis, fiyatlama esnekligi ve briit karlilik tizerinde olumlu
etki yaratma potansiyeline sahiptir. Gelir artisi ve marj iyilesmesinin operasyonel nakit akislarini desteklemesi
ve sirketin iklimle uyumlu Uriin portfoyti tizerinden uzun vadeli deger yaratim kapasitesini gliclendirmesi
ongoriilmektedir.

Nicel Bilgiye iligkin Agiklama

Finansal etki degerlendirmesi, konsolide ciroya dayal ylizdesel esik yaklasimi kapsaminda, sinirli nicel verilerle

desteklenen degerlendirme yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Analiz siirecinde risklerin potansiyel etkileri; finans, operasyon, liretim, stirdirtilebilirlik ve tedarik zinciri
fonksiyonlarinin katilimiyla yiriitiilen degerlendirme galismalari ve senaryo bazl analizler dogrultusunda
belirlenmistir.

Finansal etki bantlarinin belirlenmesinde asagidaki temel varsayimlar dikkate alinmistir:

- Tirkiye’de karbon fiyatlandirma mekanizmasinin devreye girmesi

= AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’nin ihracat maliyetleri lizerindeki potansiyel etkisi

- Enerji fiyatlarindaki degiskenlik

- Kagit ham maddesi arzinin geri dontislim piyasalarina duyarliligi

- Su kaynakli tedarik kesintilerinin operasyonel siireklilik tizerindeki etkisi

Uriin bazinda ayristirlmis karbon maliyeti modelinin heniiz tam olarak kurulmamis olmasi, karbon
fiyatlandirma sisteminin kapsam ve zamanlamasina iliskin diizenleyici belirsizlikler ve uzun vadeli enerji
fiyat projeksiyonlarindaki degiskenlik nedeniyle, ayrintili nakit akisi modellemesi ve finansal tablo kalemleri
bazinda istatistiksel glivenilirlik diizeyinde nicel tahmin Gretmek mimkiin olmamistir.

Bu nedenle belirlenen tutarlarin varsayimlarina duyarli oldugu degerlendirilmistir. Sunulan TLaraliklart kesin
tahmin niteliginde olmayip, ihtiyath yaklasimla belirlenmis potansiyel etki bantlarini temsil etmektedir.

Bununla birlikte, belirlenen finansal etki bantlari stratejik planlama, yatirim onceliklendirme ve risk yonetimi
streclerinde aktif olarak kullanilmaktadir. Enerji verimliligi yatirimlari, alternatif tedarik stratejileri ve
operasyonel dayaniklilik programlari bu cergevede sekillendirilmektedir. Veri altyapisinin ve modelleme
kapasitesinin gelistirilmesiyle birlikte, ilerleyen raporlama dénemlerinde daha ayrintil ve karsilastirlabilir
nicel analizlerin sunulmasi hedeflenmektedir.
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TSRS 2 22 Iklim Direncliligi

Kaplamin Ambalaj, iklim degisikli8ine bagl fiziksel ve gegis risklerinin sirketin is modeli ve stratejisi
tlizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim direngliligi analizlerini kisa (0-3 yil), orta
(4-7 yil) ve uzun vadeli (7 yil ve lizeri) zaman ufuklarinda gergeklestirmektedir. Bu degerlendirme siireci
Yonetim Kurulu gézetiminde yiritiilmekte olup; sonuglar stratejik planlama, yatirim kararlari ve operasyonel
performans hedeflerine entegre edilmektedir.

Oluklu mukavva ambalaj tiretiminin enerji yogun yapisi, kagit ham maddesine bagimlihgi ve deger zincirinde
Ozellikle ham madde tedariki asamasinda 6ne gikan su kullanimi riski dikkate alinarak; asiri hava olaylari,

ham madde arz kesintileri, enerji maliyetlerindeki oynaklik, karbon diizenlemeleri ve miisteri stirdiirtilebilirlik
beklentileri kapsamli bigimde analiz edilmistir. Bu analizler sonucunda sirket stratejisinde éncelikli doniistim
alanlari;

« Enerji verimliligi projelerinin artiriimasi,

- Yenilenebilir enerji kullanimina iliskin altyapi ¢calismalarina baslanmasi,
» Ham madde tedarikinde stirdiiriilebilirlik kriterlerinin gliglendirilmesi,
« Suve kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi,

- Operasyonel karbon yogunlugunun azaltiimasi

olarak belirlenmistir.

Mevcut durumda sirket tarafindan kamuya aciklanmis veya resmi olarak benimsenmis bir net sifir emisyon
hedefi bulunmamaktadir. Bunun temel gerekgeleri; 6zellikle tedarik zincirinden kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin 6lgtim altyapisinin gelistirilme stirecinde olmasi, veri dogrulugunu artirma ihtiyaci ve azaltim
potansiyellerine iliskin teknik/operasyonel fizibilite calismalarinin tamamlanmamis olmasidir. Bu cercevede
sirket stratejisi, erken asamada mutlak bir net sifir taahhiidii vermek yerine; glivenilir emisyon verisi
olusturulmasini, operasyonel verimlilik yoluyla somut emisyon azaltimlarinin saglanmasini ve iklim risklerine
karsi is modelinin dayanikliiginin giiglendirilmesini énceliklendirmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda iklim direngliligi calismalar;

Kisa vadede (0-3 yil): enerji tliketimi/tiretim birimi oraninin distirlilmesi, kritik tedarikgilerde
surdirtlebilirlik performans degerlendirmesi, donglisel ekonomi odakl ham madde kullaniminin artiriimasi;

Orta vadede (4-7 yil): yenilenebilir enerji kullanimini entegre etmeye yonelik altyapi calismalarinin
ilerletilmesi, su kullanim yogunlugunun azaltiimasi;

Uzun vadede (7 yil ve iizeri): tedarik zinciri karbon azaltim programlarinin yayginlastiriimasi ve bilim
temelli emisyon hedefleri ile uyumlu net sifir yol haritasinin olusturulmasi seklinde stratejik 6nceliklere
donustirilmustir.

Performans takibi amaciyla asagidaki KPI’lar izlenmektedir:

- m?lrlin basina enerji tiiketimi

- Ton Urlin basina sera gazi emisyonu

- Slrdurtlebilirlik kriterlerine uyumlu tedarikci orani

+ Sutiiketim yogunlugu

Sonug olarak iklim direncliligi degerlendirmesi, sirketin mevcut is modelinin kademeli doniisiim yoluyla iklim
kaynakl risklere uyumunu desteklerken; veri olgunlugunun artmasi ve operasyonel dontistiimiin ilerlemesiile
birlikte uzun vadede bilim temelli hedeflere dayali net sifir yaklagiminin sekillendirilmesine yonelik stratejik
zemini gliglendirmektedir.

Senaryo Analizi Kapsami ve Segilen Senaryolar

TSRS-2 gereklilikleri dogrultusunda gergeklestirilen iklim senaryo analizi, iklim degisikliginden
kaynaklanan gegis ve fiziksel riskler ile firsatlarin sirketin is modeli, stratejik hedefleri, operasyonel
stirekliligi, finansal performansi ve nakit akisi lizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeyi
amaclamaktadir.

Analiz; ambalaj sektorliniin enerji yogun tiretim yapisi, kagit hammaddesine bagimhligi, tedarik zinciri
hassasiyetleri ve miisteri talebindeki siirdiiriilebilirlik odakl déniisiim dikkate alinarak tasarlanmistir.
Degerlendirme asagidaki zaman ufuklarini kapsamaktadir:

= Kisavadeli: 0-3 yil

= Ortavadeli: 4-7 yil

= Uzun vadeli: 7 yil ve lizeri

Senaryo analizinde, belirsizlikleri ve farkli iklim politikasi yollarini temsil eden IEA, IPCC ve NGFS
tarafindan olusturulmus senaryolar esas alinmistir:

1.Diizenli Gegis Senaryosu (+1,5-2°C)

iklim politikalarinin dngérilebilir sekilde sikilagtigi, karbon fiyatlandirmasinin kademeli uygulandigi ve
enerji donlistiminin planli ilerledigi senaryodur.

2. Gecikmeli Gegis Senaryosu

Kisa vadede sinirli aksiyon alinan, orta vadede regtlilasyonlarin ani ve sert bigimde devreye girdigi;
karbon maliyetleri ve uyum ylikiimliliklerinin hizla arttig1 senaryoyu temsil etmektedir.

3. Yiiksek Fiziksel Risk Senaryosu (>3°C)

iklim politikalarinin yetersiz kaldigi; asiri hava olaylari, su stresi, hammadde arz kesintileri ve lojistik
aksakliklarin belirginlestigi bir iklim patikasini temsil etmektedir.
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Referans Senarvo | 012! iklimle ilgili potansivel Etkiler Alinabilecek Onlem- | Zaman
Kaynak Y Olaylar Y ler / Yanitlar Ufku
Duizenli gegis senaryosunda enerji Eneri Enerji verimliligi
Kademeli karbon V:Q;ﬂmﬁ\ﬁ;iene”teg;silllgrili?; maliyetlerinde | Yatinmlar
fiyati artisi y 4 S kontrollii artig
IEA NZE 2050; ; ) vadede azaltma potansiyeline beklenir
IpcC sspi-t.9/ | Ruzent sahiptir. S
ssrizs: | Loerabtreneri |
TCfD Scenario 2°0) - . . —
Guidance Diizenli gegis senaryolarinda, diisiik
Enerji verimliligi karbonlu ve geri donustiiriilebilir Dilsik karbonlu Uriin portféyiiniin
ambalaj ¢oziimlerine yonelik talep | =~ diistik karbonlu
standartlarinin P ; Urlinlere talep T
sikilagmasi artisi dngoriilmektedir. Bu durum, artisi ¢Ozlimlere
Grtin portfoyli dontstimii agisindan kaydiriimasi
firsat alani olusturmaktadir.
Uretim Asamaliyatirim
Ani karbon vergileri maliyetlerinde 3 Y
. planlamasi
NGFS Delayed . ) . ani artis
Transition: Gecikmeli gegis senaryosunda
IEASTEPSJ- Gecikmeli Emisyon raporlama | ise ani enerji maliyeti artislari ve Wizl eeri déniisli
IPCC SSPé—A 5 | Geci zorunluluklarinin karbon diizenlemeleri tiretim ) ener'fig ro'eleri§ Orta
TCFD Transition sls genislemesi maliyetlerini dnemli élciide Marj baskisi Jtproj
K " artirmaktadir. ve nakit akis! o
Risk Framewor Viiksek CAPEX dalgalanmasi | Miisteri bazli
- fiyatlama ve sézlesme
ihtiyaci .
revizyonlari
Asiri sicaklar ve — Tedarikgi
s Yiiksek fiziksel risk senaryosunda, | Uretim duruslari artet )
seller . ) cesitlendirmesi
kagit hammaddesi arzinda
IPCC SSP5-8.5; Yiiksek 3 . dalgalan.mallvar, flly.avt'oynalkhgl Geri déniistiirimis
NGFS Hot Fiziksel Kagit hammaddesi | ve tedarik siirekliligi riski Hammadde erel hammadde Orta-
House World; Risk arz kesintileri artmaktadir. Bu durum, tedarikgi fiyat oynakhgi Zrammn artinlmas: Uzun
TCFD Physical (-:3°C) cesitlendirmesi ve yerli geri
Risk Guidance donustiirilmiis hammadde Stok i
Lojistik ve altyapi kullanimini stratejik zorunluluk Tedarik du?ur\mlﬁe alglnlannm
hasarlari haline getirmektedir. stirekliligi riski o pia )
giiglendirilmesi

Tablo 13. Senaryo Analizi Degerlendirmesi

Onemli Belirsizlik Alanlar

Degerlendirme ve senaryo analizlerinde ambalaj sektdriiniin yapisal 6zellikleri ve Tiirkiye’ye 6zgli kosullar

dikkate alinarak asagidaki belirsizlik alanlari tanimlanmustir:

1. Enerji maliyetleri ve enerji arzi belirsizlikleri: Enerji yogun iretim yapisi nedeniyle elektrik/dogal gaz
fiyat oynakligi, yenilenebilir enerjiye erisim kosullari ve arz suirekliligi maliyet dngdriilerinde belirsizlik
yaratmaktadir.

2.Karbon diizenlemeleri ve mevzuatin gelisimi: Karbon fiyatlandirmanin kapsami, zamanlamasi ve uygulama
modeli; yatirim kararlari ve rekabet glicli lizerinde belirleyicidir.

3.Kagit ham maddesi arzi ve fiyat belirsizlikleri: Geri donuistim piyasalari, uluslararasi tedarik zinciri, ithalat
bagimlihgi, ithalat reglilasyonlari ve doviz kuru hareketleri arz siirekliligi ve maliyetler lizerinde belirsizlik
yaratmaktadir.

4, Fiziksel iklim risklerinin siddeti ve sikligi: Asiri hava olaylari; tiretim tesisleri, lojistik aglar ve tedarikgi
operasyonlari agisindan operasyonel kesinti riski dogurabilir.

5. Musteri talepleri ve Pazar doniisiim hizi: Duisiik karbonlu ve stirdirilebilirambalaj taleplerinin hizindaki
belirsizlik, Grlin portfoyl ve yatirim onceliklendirmesini etkileyebilir.

6. Teknolojik gelismeler ve yatirim geri doniis siireleri: Enerji verimliligi ve diisiik karbon teknolojilerinin
maliyeti, uygulanabilirligi ve geri doniis siirelerindeki belirsizlikler uzun vadeli yatirim kararlarinda temkinli
yaklagimi gerektirir.

Bu belirsizlikler risk—firsat matrisi ve senaryo analizlerinde diizenli olarak gbzden gegirilmekte ve stratejik
esnekligi artiracak sekilde yonetilmektedir.

Kurumsal Kapasite Unsurlari ve Uyum Kabiliyeti
Kaplamin Ambalaj’in iklim degisikligine uyum ve direng kapasitesi; finansal esneklik, mevcut varliklarin
donlstim kabiliyeti ve planlanan yatirimlarin uygulanabilirligi ile iliskilidir.
Finansal kaynaklarin bulunabilirligi ve esnekligi: Sirket, cevresel/operasyonel/piyasa kaynakli risklere karsi
finansal dayanikhligi stratejik oncelik olarak degerlendirmekte; finansal kaynaklarin kullanim esnekligi enerji ve
ham madde maliyet oynakligi dikkate alinarak diizenli gdzden gegirilmekte ve Yonetim Kurulu ile list ydnetim
tarafindan planlama stireglerine entegre edilmektedir.
Somut uygulama adimlari ve doniisiim kapasitesi
« Uretim tesislerinde yiiksek verimli motor ve ekipman déniistimleri,
- Proses optimizasyonu ve enerji izleme sistemleri igeren enerji verimliligi projeleri,
« Yenilenebilir enerji kullanimina gegisi destekleyen altyapi gliglendirmeleri (cati GES entegrasyonu amagh
altyapi calismalari, elektrik altyapist modernizasyonu),
« Uriin karbon ayak izi hesaplama/dogrulama/raporlama siireclerinin kurulmasi
gibi adimlar, kisa ve orta vadede operasyonel dayanikhligi artirirken uzun vadede bilim temelli hedeflerle uyumlu
yol haritasi gelistiriimesine yénelik kurumsal kapasiteyi gliclendirmektedir.
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Mevcut varliklar iizerindeki degisikliklere yonelik yetenek: Uretim tesisleri ve altyapi yatinmlari; enerji
verimliligi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi hedefleri dogrultusunda gdzden gegirilmekte; bakim-
yenileme—modernizasyon faaliyetleriyle operasyonel siireklilik korunmaktadir.

Azaltim / adaptasyon / direnclilik firsatlarina yonelik yatirim etkisi: Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
altyapi giiclendirmeleri emisyon azaltimi ve enerji maliyet riskinin yonetimine katki saglarken; su verimliligi ve
tedarik zinciri dayanikliig énlemleri operasyonel kesinti riskini azaltmayi hedeflemektedir. Uriin karbon ayak
izi ve dustik karbonlu tirlin portfoyl calismalari ise musteri beklentilerine uyum ve rekabet avantaji yaratma
potansiyeli tasimaktadir.

Senaryo analizi sonuglari, Kaplamin Ambalaj’in iklimle iliskili risklere karsi tek bir yol lizerinden degil, farkli

gelecek olasiliklarina karsi dayaniklilik gelistirmeyi hedefledigini gdstermektedir.

= Gegis riskleri, enerji ve karbon maliyetleri lizerinden finansal performansi etkileme potansiyeline sahiptir.

= Fiziksel riskler, 6zellikle kagit hammaddesi temini ve liretim siirekliligi agisindan operasyonel riskleri
artirmaktadir.

« Buna karsilik geri doniistiiriilebilir ve diisiik karbonlu ambalaj ¢oziimlerine yonelik artan talep, sirket
acisindan stratejik bir firsat alani olusturmaktadir.

Senaryo analizleri enerji maliyetleri, yatinm gereksinimleri (CAPEX), isletme sermayesi ihtiyaci ve trlin marjlari

tizerinde farklilagan etkiler ortaya koymaktadir. Ozellikle gecikmeli gegis ve yiiksek fiziksel risk senaryolarinda

kisa vadeli finansal baskilar ve nakit akisi oynakligr artabilmektedir.

Bu cergevede sirket, finansal dayanikliligini;

« Asamaliyatirim planlamasi

« Hizh geri donuslu enerji verimliligi projelerine dncelik verilmesi
« Musteri bazli fiyatlama mekanizmalarinin gelistiriimesi

gibi uygulamalar araciligiyla korumayr hedeflemektedir.

Sirket ayrica iklimle iliskili risk ve firsatlara karsi dayanikliligini;

« Yatinm onceliklendirme,

» Tedarik zinciri esnekliginin artirilmasi,

- Uriin portfdyiiniin diisiik karbonlu géziimler dogrultusunda donistiirilmesi yaklasimlariyla giiclendirmeyi
planlamaktadir.

Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiiriitiilme Bigimi

Senaryo analizi stratejik planlama stirecinin bir pargasi olarak tasarlanmis; degerlendirmeler kisa—orta—uzun
vade zaman ufuklari temelinde yapilandiriimistir. Kapsam; dncelikle enerji tiiketimi yiiksek prosesler ve deger
zincirinde kritik tedarik noktalari tizerinden ele alinmistir. Bulgular, yatirim dnceliklendirme, enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji altyapisi ve tedarikgi stirdirilebilirlik performansinin gliglendirilmesi gibi alanlarda
karar siireglerine girdi salamaktadir. Veri olgunlugunun artmasiyla birlikte senaryo analizlerinin daha genis veri
setleri ve daha ayrintili degerlendirmelerle giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Kaplamin Ambalaj, stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarini yalnizca iklim bashgi ile sinirli ele almamakta; TSRS
1 kapsaminda gevresel, sosyal ve yonetisim kaynakli risklerin sirketin is modeli, stratejisi ve deger yaratma
kapasitesi tizerindeki etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda nitel olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda sirket; tedarik zinciri stirekliligi ve stirdiirilebilirlik performansi, rlin glivenligi ve kalite yonetimi,
is sagligive giivenligi, insan kaynagina erisim ve yetkinlik, etik uyum ve itibar riskleri, mevzuat ve musteri
gerekliliklerine uyum ile veri kalitesi/raporlama glivenilirligi gibi basliklarda potansiyel etkileri ve yonetim
yaklasimlarini gézden gecirmekte; ortaya ¢ikan bulgulari stratejik planlama, operasyonel hedefler ve risk
yonetimi slireglerine entegre etmektedir. TSRS 1 kapsamindaki bu genel degerlendirme, iklimle ilgili riskler
icin yuritllen TSRS 2 senaryo analizi yaklasimindan ayri olarak, senaryolastirma gerektirmeyen bir cercevede
diizenli gbzden gegirmeler ve yonetim degerlendirmeleri yoluyla suirdiiriilmektedir.

TSRS 2 23 Sektor Bazli Uygulama Rehberleri

Kaplamin Ambalaj, TSRS 2’nin 13-22’nci paragraflarinda yer alan iklimle ilgili risk, strateji, direnclilik
ve finansal etki aciklamalarini hazirlarken; TSRS 2’nin 29’uncu paragrafinda belirtilen sektorler-arasi
metrik kategorilerini ve 32’nci paragrafinda atif yapilan Sektor Bazli Uygulama Rehberi’nde tanimlanan
sektor bazli aciklama konulari ile metrikleri dikkate almis ve bunlarin faaliyet modeli acisindan
uygulanabilirligini degerlendirmistir.

Bu kapsamda sirket, faaliyetlerinin SASB Sektor Siniflandirma Sistemi (SICS) gercevesinde Cilt 48 —
Kutu ve Ambalaj sektorii ile eslestigini degerlendirmis ve ilgili sektor icin tanimlanan agiklama konulari
ile metriklerin sirket faaliyetleriyle uyumunu analiz etmistir.

Yapilan degerlendirmede:

- Sektorler-arasi metrik kategorileri kapsaminda 6zellikle enerji ydnetimi, sera gazi emisyonlari, su
yOnetimi ve tedarik zinciri stirdrilebilirligi bashklarinin sirket faaliyetleri agisindan yiiksek diizeyde
ilgili oldugu degerlendirilmistir.

- Sektor bazlh metriklerile TSRS 2 kapsaminda tanimlanan riskler ve stratejik dncelikler arasinda
tutarhlik analizi gergeklestirilmistir.

Bu gercevede Kaplamin Ambalaj, TSRS 2 Madde 23 uyarinca sektorler-arasi ve sektor bazl metrik
kategorilerine atif yapmis, uygulanabilirlik degerlendirmesini gergeklestirmis ve ilgili agiklamalari bu
degerlendirme dogrultusunda olusturmustur.
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Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§.

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS 1 44 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, :' kaplamin
Degerlendirilmesi ve Yonetimi
Kaplamin Ambalaj, stirdiirtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, Conetic

onetisim

onceliklendirilmesi ve izlenmesi siireglerini; sirketin Entegre Yonetim Sistemi (EYS) ve stirdirllebilirlik
yonetimi kapsaminda ylirlitmekte, bu siireclerin genel risk yonetimi yaklasimina entegre sekilde
calismasini saglamaktadir. iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin giktilar; aksiyon planlari, yatirrm/verimlilik

kararlari, tedarik zinciri dayaniklihgi ve performans gostergeleri lizerinden stratejik planlama ve yonetim Strateji
gbzden gecirmesi mekanizmalarina girdi saglamaktadir.

Girdiler, parametreler ve kapsam

iklimle ilgili riskler; EYS kapsaminda yiiritiilen risk-firsat ydnetimi yaklasimiyla uyumlu olarak, asagidaki

ana girdiler Gizerinden sistematik bicimde ele alinmaktadir:

= Kurulusun baglami (i¢/dis hususlar): SWOT ve PESTLE(+D) analizleri, operasyonel kosullar ve piyasa
dinamikleri

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

= ilgili taraf beklentileri: miisteri beklentileri, tedarikgi performansi, diizenleyici gereklilikler ve paydas
geri bildirimleri

= Operasyon kapsami ve prosesler: proses kartlari/is akislari, gecmis olaylar ve ic veriler

« Referans gergeveler: TSRS, TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Taslak Cilt 48 ile
ilgili mevzuat

= Deger zinciri siniflamasi: riskin etkisinin yukari yonlii / operasyon / asagi yonli olarak ayristiriimasi

= Zaman ufku: kisa (0-3 yil), orta (4-7 yil), uzun (7 yil ve lizeri)

(ii)Senaryo analizi kullanimi

Kaplamin Ambalaj, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinde senaryo analizi
kullanmamaktadir. Risk degerlendirme siireci; kurulusun baglami, ilgili taraf beklentileri,
gecmis veriler, ic analizler ve ilgili fonksiyonlarin katihimiyla yuritilen beyin firtinasi calismalari
dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

iklimle ilgili riskler; enerji ve karbon diizenlemeleri, asiri hava olaylari, ham madde arz kesintileri,
su kaynakl etkiler, gevresel mevzuat yikimlilikleri, is saghgi ve giivenligi riskleri, tedarik zinciri
uygulamalari ve ydnetisim konulari gibi baslklarda; riskin niteligi, potansiyel etkisi ve gerceklesme
zaman ufku dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Risklerin etki puani;misteri/iriin,yasal,cevresel,sosyal ve yonetisim boyutlari cergevesinde
belirlenmekte; finansal etki ise ilgili raporlama yili ve bir dnceki yil konsolide ciro ortalamasi
esas alinarak tanimlanan finansal dnemlilik esikleri lizerinden hesaplanmaktadir.Finansal etki
degerlendirmesinin ayrintilari raporun TSRS-2 15-21 Finansal Durum ,Finansal Performans

ve Nakit Akislari bashgi altinda belirtilmistir.Elde edilen sonuclar,aksiyon planlarinin
olusturulmasi,6nceliklendirilmesi ve yonetim gézden gecirme siireglerinde kullanilmaktadir.

Elde edilen sonuglar, aksiyon planlarinin olusturulmasi, dnceliklendirilmesi ve yénetim gézden gecirme
slireglerinde kullaniimaktadir.

(iii) Etkinin niteligi, olasilig1 ve biiyiikliigiiniin degerlendirilmesi

iklimle ilgili risklerin etkisi; sirket metodolojisinde tanimli bes ana etki boyutu dikkate alinarak 1-5
arasinda puanlanir:

- Misteri/Uriin, Yonetisim, Yasal, Cevresel, Sosyal

Her risk icin bu boyutlar ayri ayri degerlendirilir; en yiiksek puan, ilgili riskin etki puani olarak esas alinir.
Riskin gerceklesme olasiligi ise 1-5 dlceginde (cok dislik »> cok yliksek) frekans/olasilik tanimlarina
gore puanlanir.

Riskin olasilik degerleri asagidaki tablo tizerinden degerlendirilir

Risk Olasilik Degerlendirme

Seviye 1 2 3 4 5

Tanim GCok Diistik Dislik Orta Yiiksek Gok Yiiksek
Olasilik yok ya da .

Frekans/ ihmal edilebilir Yilda1 Ayda Haftada Giinde 1veya daha

Olasilik sik

(10 yilda1’den az)

Tablo 14. Risk Olasilik Degerlendirme

Riskin finansal buylklugil ayrica, finansal dnemlilik etki esikleri tizerinden degerlendirilir. (Tablo 11.
Finansal Onemlilik Etki Esikleri)

Kaplamin Ambalaj, stirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili firsatlari; kaynak verimliligi, maliyet avantaji, Griin/
hizmet gelistirme, Pazar ve itibar etkileri dikkate alinarak degerlendirir.

Firsatlar (etki*olasilik*stratejik uyum) kapsaminda degerlendirilir.
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Firsat Olasilik Degerlendirme

Puan 1 2 3 4 5
. Yiiksek WgtEnE i Kisa—orta vadede Halihazirda
Tanim Teorik / cok zor L amadis L
belirsizlik o mumkiin baslatiimis / hazir
kosullara bagli

Firsat Strateji Uyum

Puan 1 2 3 4 5
Mevcut Stratejik o
Tanim Strateji disi SN hedeflerle onceliklerle ..St.r.at(.a.“w .
katki o donusttiriicl
uyumlu Ortlistiyor

TSRS kapsaminda ytritilen iklim ve suirdurilebilirlik odakl firsat analizi sonucunda, FSC sertifikali ve
gidaya uygun suirdiiriilebilirambalaj tiretiminden kaynakli potansiyel gelir artisi dngdriilmiistiir. Ancak
siparise dayal Uretim yapisi, kalite ve tiriin farkhliklari, hammadde stok degiskenligi ile siparis adet ve
gramajlarindaki belirsizlikler nedeniyle s6z konusu etkinin bu asamada 6lgllebilir finansal biytikliklere
doniistlrilmesi miimkiin olmamistir.

(iv) Onceliklendirme yaklagimi
iklimle ilgili riskler, “etki-olasilik-finansal etki” boyutlarini birlikte iceren skorla énceliklendirilir:
Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Finansal Etki Puani

Finansal etkisi dlglilemedigi durumlarda risk havuzunda biriken risklerin raporlamaya konu 6nemlilik
degerlendirmesinde asagidaki gibi nitel faktorler agirlikh yaklasim uygulanir.

Toplam Risk Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani

iklim ve siirdiiriilebilirlik temelli firsatlar; yalnizca potansiyel fayda biiyiikligiine gére degil,
ayni zamanda gergeklesme olasiligi ve sirket stratejisi ile uyum diizeyi birlikte degerlendirilerek
onceliklendirilmistir.

Bu kapsamda firsatlar li¢ boyutlu bir skor yaklasimi ile analiz edilmistir:
Toplam Firsat Skoru = Etki Puani x Olasilik Puani x Stratejik Uyum Puani

Toplam skora gore riskler yonetim aksiyon seviyelerine ayrilir:

Etki*Olasilik*Finans( RiSK Onemlilik Siniflandirmasi)

Toplam Skor Onemlilik Seviyesi | Yonetim Aksiyonu

1-20 Diistik izle

21-40 Orta Kontrol altinda tut

41-60 Aksiyon plani/Raporlama Zorunlu

61-80 Yiiksek Ust yénetim takibi/Raporlama Zorunlu

81-125 Kritik Stratejik risk / raporlama zorunlu

Tablo16. Risk Onemlilik Seviyesi ve Yénetim Aksiyonu

Etki*Olasilik*Stratejik Uyum(FIRSAT Onemlilik Siniflandirmast)

Onemlilik Seviyesi

Yiiksek

Toplam Skor Yonetim Aksiyonu

Stratejik Oncelikli Firsat/Raporlanmali

Onemli Degerlendirilmeli

Orta izlemeye Alinmali

Raporlanabilirama diisiik dncelik

Tablo17. Firsat Onemlilik Seviyesi ve Yénetim Aksiyonu

« Risk dnceliklendirme metadolojisi kapsaminda Onemli, Yiiksek ve Kritik Riskler raporlanir
- Firsat onceliklendirme metodolojisi kapsaminda Yiiksek dncelikli olarak degerlendirilen firsatlar raporlanir.
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(v) izleme mekanizmasi
Onceliklendirme sonucu aksiyon gerektiren riskler icin aksiyon planlari olusturulur; aksiyonlarin uygulanmasi ve etkinligi, ilgili birimler ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda izlenir. Siireg; periyodik performans takibi, ist ydnetim toplantilari
ve yonetim gézden gecirmesi (YGG) mekanizmalariyla raporlanir. Aksiyon uygulanan risklerde, aksiyon sonrasi olusabilecek artik risk ayrica degerlendirilerek kayit altina alinir.

/" Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

$ koplomin

Yonetisim (vi)Onceki déneme gére siireg degisiklikleri
Sirket ,risk yonetimi metodolojisini TSRS uyumunu gliclendirecek sekilde glincellemekte; 6zellikle
- Finansal 6énemlilik esikleri raporlama yili ve bir dnceki yil ciro ortalamasi baz alinarak yenilenmekte,
Strateji - Deger zinciri ve zaman ufku boyutlarini kayit altina alarak karsilastirilabilirligi artirmakta,
- TSRS ve SASB referanslarini risk/firsat evrenine sistematik bicimde entegre etmektedir.
o TSRS 1 44-C- Genel risk yonetimi ile entegrasyon
Risk Yonetimi

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi-degerlendirilmesi-6nceliklendirilmesi-izlenmesi siirecleri, Kaplamin Ambalaj’in EYS kapsamindaki risk yonetimi yaklasimina entegredir. Suirdiiriilebilirlik ve iklim risk degerlendirmesi
ciktilar:

- Stratejik planlama ve yatirim 6nceliklendirme,
Metrikler ve Hedefler

- Tedarik zinciri dayaniklihg ve tedarikci performans kriterleri,
- Enerji/su/kaynak verimliligi programlari,
izlenen KPI’lar ve yénetim raporlamasi lizerinden genel risk ydnetimi siireglerini bilgilendirmekte ve karar alma mekanizmalarina diizenli girdi saglamaktadr.

Riskin Tanimi

ilgili Koular

Sahiplik, Deger Zinciri, Zaman Ufku

Siirdiiriilebilirlik Konulari Riskin Kategorisi Risk Tiirii SASB Metrigi Risk Tanimi Potansiyel Sonug Riskin Sahibi (Proses) Operasyonlarda Yogunlastig: Yeri Zaman Ufku

(Cografi Tanim)

Deger Zinciti Etkisi (Asag1 Yonlii-
Operasyon-Yukar Yonlii)

Etkilenen Paydas

Emisyon Maliyetlerinin Artmasi Karbon CBAM kapsamina girilmesi durumunda
fiyatlandirma mekanizmalari ve emisyon ihracat maliyetlerini etkileyebilir. orta
Karbon Yénetimi Finansal iklim Gegis-Finansal RT-CP-110a maliyetleri, tiretim giderlerini artirarak Satis Diinya Operasyon Miisteri
P . &-7yil)
rekabet glicti lizerinde baski olusturabilir.
Hammadde (kagit) tedarikgilerinin su Surdiirilebilir olmayan tedarik zinciri,
kithg riski ve su verimliligi Hammadde operasyonel durug, maddi kayip
L . - tedarikgilerinin ve tiretim tesislerinin - " - Uzun
Su Yénetimi Operasyonel iklim-Fiziksel-Akut RT-CP-140a bulundugu bdlgelerde yasanabilecek Satinalma Diinya Yukari Yonlu Tedarikgi (Zeyil)
su kithg, tiretim siireglerini ve tedarik
stirekliligini tehdit edebilir.
Hammadde Temininde Zorluklar ve Uretim maliyetlerini artirabilir ve
Fiyat Dalgalanmalar Kagit ve karton tedarik siirekliligini riske atabilir.

Tedarik Zinciri / Hammadde Temini Stratejik iklim Gegis-Finansal RT-CP-430a hammaddeler\ndeya:;anan.arz lf.lsma.r.'v. Kiiresel hammadde piyasalarindaki Satinalma Diinya Asagi Yonli Miisteri Kisa
ve fiyat dalgalanmalari, tiretim siirekliligi dalgalanmalar, operasyonel (0-3yi)
ve maliyet yonetimi agisindan 6nemli risk planlamada belirsizlik yaratabilir.
olusturmaktadr.

Tablo 18 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Riskler 1

lgili Koular

Riskin Tanimi

Sahiplik, Deger Zinciri, Zaman Ufku

Operasyonlarda

Deger Zinciri Etkisi (Asag1

Siirdiiriilebilirlik Konular Riskin Kategorisi Risk Tiirii SASB Metrigi Risk Tanimi Potansiyel Sonug Riskin Sahibi (Proses) Yogunlastig1 Yeri (Cografi Yénlii-Operasyon-Yukari Etkilenen Paydag Zaman Ufku ' . bi (A 0
Tanim) Yonlii)
"Emisyon Maliyetlerinin Artmasi CBAM kapsamina girilmesi "Kurumsal karbon ayak izi hesaplamasi:
Karbon fiyatlandirma durumunda ihracat Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari diizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu sayede
mekanizmalari ve emisyon maliyetlerini etkileyebilir. karbon maliyetlerine maruz kalma diizeyi analiz edilebilmektedir.
maliyetleri, iiretim giderlerini Enerji verimliligi uygulamalari:
artirarak rekabet giicii lizerinde Uretim hatlarinda enerji verimli ekipman kullanimi, dur-kalklarin azaltilmasi ve proses optimizasyonu ile
1 Karbon Yénetimi Finansal iklim Gegis-Finansal RT-CP-110a baski olusturabilir! Satis Diinya Operasyon Misteri Orta(4-7yil) e bmm"u‘r‘un t?aglmla gnerjltukgtlm\ve dolayli emisyonlar azaltiimaktadir.
Eneriji tiiketiminin izlenmesi:
Elektrik ve yakit tiiketimleri diizenli olarak takip edilerek yiiksek emisyon yogunluguna sahip prosesler
tespit edilmektedir.
Atik ve fire azaltimi:
Yanlis Giretim planlamasindan kaynaklanan oluklu mukavva fireleri azaltilarak hammadde kullanimina bagh
dolayli emisyonlarin diistiriilmesi hedeflenmektedir."
"Hammadde(kagit) Siirduriilebilir olmayan
tedarikgilerinin su kithgi riski tedarik zinciri,operasyonel "Onayl Tedarikgi Listesi .Strdirilebilir tedarik politikas:
ve Su veriml Hammadde durug,maddi kayip FSC sertifikali ve gevresel kriterlere uyum saglayan tedarikgiler tercih edilerek dogal kaynaklarin
L oo . tedarikgilerinin ve liretim " - - stirduriilebilir kullanimina katki saglanmaktadir.
2 SuYonetimi Operasyonel im-Fiziksel-Akut RT-CP-140a tesislerinin bulundugu bolgelerde Satinalma Dinya Yukan Yonli Tedariksi Uzun(7/---yih Geri doniistiiriilmiis kagit oraninin artinlmast yoluyla su yogun birincil lif kullanimina olan bagimlilik
azaltilmaktadir.
siireglerini ve tedarik siirekliligini Tedarikgilerden gevresel bilgi talebi:"
tehdit edebilir."
"Hammadde Temininde Zorluklar | Uretim maliyetlerini "Kagit ve karton hammaddelerinde tek kaynaga bagimliligi azaltmak amaciyla alternatif tedarikgilerle
ve Fiyat Dalgalanmalari artirabilir ve tedarik caligiimakta; arz kesintisi riski dagitilmaktadir.
Kagit ve karton hammaddelerinde | siirekliligini riske atabilir. Tedarikgiler; teslimat siirekliligi, kalite, fiyat istikrari ve stirdiiriilebilirlik kriterleri agisindan diizenli olarak
yasanan arz kisitlari ve fiyat Kiiresel hammadde degerlendiriimektedir.
3 Tedankchlr\./Hammade Stratejik iklim Gegis-Finansal RT-CP-430a 2 lart, i e_tlm piyasalarindaki Satinalma Diinya Asagi Vonli Miisteri Kisa(0-ayil) Bnemli Kl’\t.lk. hammaddeler igin minimum emniyet stok seviyeleri belirlenerek kisa vadeli arz kesintilerinin tiretime
Temini ve maliyet yonetimi agisindan dalgalanmalar, etkisi sinirlandiriimaktadir.
onemli risk olusturmaktadir." operasyonel planlamada Uluslararasi kagit piyasalari, geri doniisiim hammaddesi arzi ve déviz kurlari diizenli olarak izlenmekte;
belirsizlik yaratabilir. satin alma kararlari glincel piyasa verileri dogrultusunda alinmaktadir.
Stratejik tedarikgilerle uzun stireli is birlikleri kurularak arz giivenligi ve fiyat dalgalanmalarina karsi gérece
istikrar saglanmaktadir."
Tablo 19 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Riskler 2
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Firsatin Tamimi Sahiplik, Deger Zinciri, Zaman Ufku

R 4 .
N ka

/" Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§. T
/ ) Sanay! s "Firsatin Sahibi

(Proses)"

"Operasyonlarda Yogunlastigi Yeri
(Cografi Tanim)"

Deger Zinciri Etkisi (Asagi yonlii-
Operasyon-Yukari Yonlii)

Firsat Konulari Firsat Kategorisi Firsat Tiirii

SASB Metrigi

Firsat Tanimi Potansiyel Sonug Zaman Ufku

Etkilenen Paydag

"Siirdiirtilebilir ormanlardan elde edilen hammadde tedarik
edilmesi

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

1 Tedarik Zinciri

Operasyonel

iklim Gegis Regulasyon/Politika

RT-CP-430a

FSC® veya benzeri sertifikalara sahip, stirdiiriilebilir
ormanlardan elde edilen hammadde kullanimi; biyolojik
cesitliligin korunmasina katki saglarken miisteri ve yatinmci
beklentilerini de karsilamaktadir. Bu yaklagim, sirketin
sorumlu kaynak kullanimi taahhiidiinti giiglendiren 6nemli
bir firsattir."

Surduriilebilir tedarik zinciri

Satinalma

Diinya

Yukari Yonlii

Tedarikgi Kisa

2 Uriin Giivenligi

Yasal

Siirdiiriilebilirlik

RT-CP-250a

"Su bazli baski ile gida temasina uygun ambalaj gelistirilmesi
Su bazli baski miirekkeplerinin kullamimi; solvent

bazli kimyasallara kiyasla gevresel ve saglik risklerini
azaltmaktadir. Gida temasina uygun ambalaj goziimleri
gelistirilmesi, 6zellikle gida ve hizli tiiketim sektorlerinde
yeni pazar firsatlari yaratmaktadir. Ayni zamanda tehlikeli atik
miktarinin azalmasina da katki saglar."

Pazar payinda artig

Yonetim

Tiirkiye

Operasyon

Misteri Orta

Tablo 20 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Firsatlar 1

Metrikler ve Hedefler

Firsatin Tamimi Sahiplik, Deger Zinciri, Zaman Ufku

Onceliklendirme Aksiyon

Operasyonlarda
Yogunlastigi Yeri
(Cografi Tanim)

Onemlilik
Degerlendirmesi

Firsatin Sahibi
(Proses)

Firsat Konulari Firsat Kategorisi Firsat Tiirii Firsat Tamimi Potansiyel Sonug Deggrpzel':(;';'o'fftlfll_sﬁ;:i%o)nlu_ Etkilenen Paydas Zaman Ufku Mevcut Aksiyonlar

iklim Gegis

Siirdiiriilebilir or elde edilen Ide tedarik Strdriilebilir tedarik
edilmesi zinciri

FSC® veya benzeri sertifikalara sahip, stirdirilebilir
ormanlardan elde edilen hammadde kullanimi; biyolojik
cesitliligin korunmasina katki saglarken misteri ve yatirnmci
beklentilerini de karsilamaktadir. Bu yaklasim, sirketin sorumlu
kaynak kullanimi taahhtidiinii gliglendiren 6nemli bir firsattir.

FSC® (Chain of Custody) Belgesi

Tedarik zinciri yonetimi stireglerinde, FSC® veya esdeger sertifikalara sahip tedarikgilerin
onceliklendirilmesi yapilmaktadir.

Sertifikalt hammadde kullanim oraninin artirlmasina yonelik yillik alim oranlari takip
edilmektedir.

Tedarikgi uygunluk siiregleri kapsaminda, sertifikasyon gegerliligi, zincir sorumlulugu (Chain

1 Tedarik Zinciri Operasyonel Regulasyon/Politika RT-CP-430a Satinalma Diinya Yukari Yonlii Tedarikgi Kisa Yiiksek of Custody) ve izlenebilirlik gereklilikleri periyodik olarak kontrol edilmektedir.
Hammadde girisinden nihai tiriine kadar izlenebilirligi saglayan kayit ve takip sistemleri
uygulanmakta ve dokiimantasyon stiregleri giivence altina alinmaktadir.
ilgili alisanlara yénelik siirdiiriilebilir hammadde kullanimi ve sertifikasyon siiregleri
hakkinda diizenli egitim ve farkindalik faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

Sertifikali tiriin kullanimina iliskin bilgiler muisteri iletisimlerinde ve teknik dokiimanlarda
seffaflik ilkesi dogrultusunda paylasilmaktadir.

Su bazli baski ile gida temasina uygun ambalaj gelistirilmesi Pazar payinda artig BRC Pcakaging Gidaya Uygun Ambalaj Uretimi Belgesi

Su bazli baski miirekkeplerinin kullanimi; solvent bazli R . . . o . .

. I, o Gida temasina uygun ambalaj g6ziimlerinin gelistirilmesi amaciyla Ur-Ge faaliyetleri
kimyasallara kiyasla gevresel ve saglik risklerini azaltmaktadir. N A o h
. > T . yiriitiilmekte, yeni tirlin ve proses gelistirme calismalari devam etmektedir.

Gida temasina uygun ambalaj goziimleri gelistirilmesi,

ozellikle gida ve hizli tiiketim sektérlerinde yeni pazar firsatlari Gida ile temas eden maddelere iliskin yiiriirliikteki ulusal ve uluslararasi mevzuat diizenli

yaratmaktadir. Ayni zamanda tehlikeli atik miktarinin azalmasina olarak takip edilmekte ve iiretim stiregleri bu gerekliliklerle uyumlu hale getirilmektedir.

2 Uriin Giivenligi Yasal Stirdirilebilirlik RT-CP-250a da katki saglar. Yénetim Tiirkiye Operasyon Miisteri Orta Yiiksek Uriinlerin uygunlugu, migrasyon testleri ve ilgili kimyasal analizler ile dogrulanmakta ve kayit

Tablo 21 Siirdiiriilebilirlik ve iklim ile ilgili Firsatlar 2
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altina alinmaktadir.

Gida ve hizl tiiketim sektoriindeki miisterilere yonelik siirdiriilebilir ve giivenli ambalaj
¢Oziimlerinin tanitimi yapilmakta, yeni pazar firsatlarinin degerlendirilmesine yonelik
calismalar yiritilmektedir.
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Metrikler ve
Hedefler




< i
N kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§.

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ana Sirket ve Bagli Ortakliklar ‘ 2024 ‘ 2025 :' kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapsam1 | Kapsam 2* | Toplam | Kapsam1 | Kapsam 2* | Toplam

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.

Prigo Dijital Baski ve Ambalaj
Cozlimleri San. Tic. A.S.

274827 |2.484,18 5.232,45 |3.284,93 |2.28558 |5.571 Yénetisim

397 340,96 380,66 |206 287,44 308

Strateji

Tablo 22. Sera Gazi Emisyonlari

*Kapsam 2 emisyonlari lokasyona dayali olarak hesaplanmistir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlari incelendiginde, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Riskvonetim

Ozelinde toplam emisyonlarin énceki doneme kiyasla artis gésterdigi gériilmektedir. Bu artisin temel
nedeni, ilgili dénemde gerceklesen liretim hacmindeki artisa bagli olarak operasyonel faaliyetlerin
genislemesidir. Kapsam bazinda degerlendirildiginde, dogrudan emisyonlarda gozlenen artisin tGiretim
stireglerinde kullanilan yakit tiketimindeki artis ile uyumlu oldugu; dolayli emisyonlarda ise enerji
verimliligi uygulamalari ve elektrik tiiketim profilindeki iyilesmelerin etkisiyle gérece bir iyilesme
saglandigi degerlendirilmektedir. Bu gergevede, toplam emisyonlardaki degisim operasyonel dlcek
buylimesinden kaynaklanan hacimsel bir artisi yansitmakta olup, emisyon performansinin daha saglhkh
degerlendirilmesi amaciyla yogunluk bazl gostergeler de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda yapilan
degerlendirmeler, emisyonlarin liretim miktarina oranlandigi géstergelerde iyilesme egilimi oldugunu ve
birim tiretim basina emisyon performansinda goreli bir verimlilik artisi saglandigini ortaya koymaktadir.

Metrikler ve Hedefler

Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Coziimleri San. Tic. A.S. tarafinda ise toplam emisyonlarda gézlenen azalis,
operasyonel faaliyetlerdeki degisim ve tiretim hacmi ile enerji tiiketimindeki dislis ile uyumlu bir egilim
sergilemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Grup’un sera gazi emisyon trendi, tiretim hacmi ile dogrudan iliskili,
operasyonel aktiviteye duyarli, enerji verimliligi uygulamalarinin etkisini yansitan ve yogunluk bazli
gostergelerde iyilesme sinyalleri veren bir yapi sergilemektedir.

Enerii tiiketimi Sera gazi emisyonu Siirriidiilebilirlik Su tiiketim vosunlusu
ilgili vil | ilgili Metrik ) 5 (tonCO2/ton iiriin) | kriterlerine uyumlu % g > g
(kwh/m? oo (ppm m? - m?)
(Kapsam 1-2) tedarikgi sayisi
2024 | Gergeklesen 0,248 0,123 0 782
2025 | Gergeklesen 0,232 0,112 16 604

Tablo 23 Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Kullanimi Metrikleri(Yogunluk Bazli)

Bu veriler, sirketin TSRS kapsaminda hem operasyonel verimlilik hem de cevresel siirdiirilebilirlik
performansinda belirgin iyilesme sagladigini ortaya koymaktadir.Sera Gazi Emisyonlarinin Olciim Yaklagimi

Kaplamin Ambalaj, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul
gérmiis metodolojileri ve Tiirkiye’ye 6zgtli veri kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal
kontrol yaklasimini esas almaktadir. 2025 raporlama déneminde 6lctim yaklasimi, dnceki donemde
kurulan metodolojik gergeve ile tutarli sekilde stirdiirlilmiis; veri toplama ve dogrulama siireglerinde
iyilestirmeler yapilmistir.

Ol¢iim Yaklagimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tliketimi, dogal gaz ve
diger yakit kullanimrile tiretim proseslerinden elde edilen operasyonel verileri kapsamaktadir. Bu

veriler tesis bazli sayaglar, enerji tiiketim faturalari ve ERP tabanl lretim veri sistemleri aracihigiyla
toplanmaktadir. S6z konusu &lglim yaklasimi, girdiler ve varsayimlar Sera Gazi Protokolli 2004: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Kullanilan baslica kaynaklar:

Kapsam 1

« IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
- DEFRA 2024 Emission Factors

- BOTAS dogal gaz alt 1sil deger ve yogunluk verileri

« SASB sektor rehberleri (Cilt 48 — Kutu ve Ambalaj)

Kapsam 2

« T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi elektrik emisyon faktorleri
- DEFRA 2024 Emission Factors

- IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories

Tlm sera gazlari (CO,, CH,, N,0), kiiresel isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO, esdegeri
(CO,e) cinsinden raporlanmaktadir.

Secim Gerekgesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29’da yer alan “faaliyetleri en iyi temsil eden veri kaynaklarinin
kullaniimasi” ilkesine uygun olarak secilmistir. Kaplamin Ambalaj’in enerji yogun tiretim siireclerini ve
Tlrkiye’ye 6zgii enerji profilini yansitacak sekilde, ulusal ve uluslararasi kaynaklar birlikte kullaniimaktadir. Bu
yaklasim, hem yerel baglami yansitmakta hem de uluslararasi karsilastirilabilirligi miimkiin kilmaktadir.
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Raporlama Donemindeki Degisiklikler

2025 raporlama doneminde sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojide temel bir
degisiklik yapiimamistir. Bununla birlikte, veri toplama siireglerinin iyilestirilmesi, faaliyet verilerinin daha
ayrintiliizlenmesive tesis bazli dogrulama kontrollerinin gliclendirilmesi saglanmistir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla 6lgtim sinirlarinda veya emisyon faktérlerinde dnemli bir metodolojik
revizyon bulunmamaktadir.

Raporlama donemi sonu itibariyla finansal durum ve faaliyet sonuclarini etkileyebilecek nitelikte, bilanco
tarihinden sonra meydana gelen herhangi bir onemli olay veya degisiklik bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Kinlgan Faaliyetlerin Orani

Gegis Riskleri Agisindan

Kaplamin Ambalaj’in is modeli; karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji piyasalarindaki oynaklik ve
stirdiiriilebilirham madde teminine iliskin diizenleyici gelismelerle dogrudan iligkilidir. Ozellikle oluklu
mukavva lretim siireglerinin elektrik ve dogal gaz tiiketimine dayali enerji yogun yapisi, karbon fiyatlandirma
ve enerji maliyet artisi riskine karsi kirilganlik olusturmaktadir. Olasi bir karbon fiyatlama sistemi veya enerji
maliyetlerinde yapisal artis, Giretim maliyetleri ve briit karlihk tizerinde baski yaratabilecek niteliktedir.

Bununla birlikte, seliiloz (virgin) ve geri donustirtlmis kagit bazli ham madde temini kiiresel piyasalara
duyarhdir. Kiiresel arz kosullari, geri donlislim piyasalarindaki dalgalanmalar ve emtia fiyat oynaklig,
hammadde arz ve fiyat dalgalanmasi riskini artirmakta; bu durum satin alma maliyetleri ve stok yonetimi
lzerinde kirilganlik yaratabilmektedir.

Dolayisiyla gegis riskleri agisindan sirketin kirilgan faaliyetleri agirlikli olarak enerji yogun tretim siiregleri ve
ham madde tedarik zinciri asamalarinda yogunlasmaktadir.

Bu kapsamda, kirilgan faaliyetlerin orani mevcut raporlama doneminde nicel olarak ¢lciilememektedir.

Bunun temel nedeni, ilgili faaliyetlere iliskin veri altyapisinin heniiz tim deger zinciri boyunca yeterli
ayrintida ve tutarlilikta olmamasi ile kirilganlik tanimina iliskin sektdrel olarak kabul gérmiis standart

bir 6l¢lim metodolojisinin bulunmamasidir. Bu nedenle, séz konusu oranlar nitel degerlendirmelerve
mevcut operasyonel bilgiler lizerinden izlenmekte olup, veri altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte ilerleyen
dénemlerde nicel 6l¢lim yapilmasi hedeflenmektedir.

Fiziksel Riskler Agisindan

iklim degisikligine bagl su stresi, Kaplamin Ambalaj’in 6zellikle yukari yénlii deger zincirinde yer alan
ham madde tedarik stireglerinde fiziksel risk olusturmaktadir. Kagit ve selliloz Gretiminin su yogun yapisi
nedeniyle, tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgelerde yasanabilecek su kitligi ve asiri iklim olaylari
hammadde arz siirekliligini etkileyebilir.

Bu durum, dolayli olarak tiretim planlamasi, stok yonetimi ve maliyet yapisi lizerinde baski yaratabilecek su
kaynakli tedarik riski olarak degerlendirilmektedir. Sirketin kendi operasyonlarinda su kullanimi kritik bir
finansal maruziyet olusturmamakla birlikte, tedarik zincirine bagli fiziksel riskler uzun vadeli kirilganlik alani
olarak izlenmektedir.

Bu cergevede, iklim degisikli§ine bagl su stresi kaynakli tedarik zinciri riskine iliskin etkilerin nicel olarak tam
Ol¢lilmesi mevcut raporlama doneminde miimkiin olmamaktadir. Bunun temel nedeni, yukari yonli deger
zincirinde yer alan tedarikgilerin faaliyet gésterdigi farkli cografyalarda su stresi verilerinin tutarli, giincel

ve karsilastirilabilir sekilde temin edilememesi ve tedarikgi bazinda detayli su kullanim verilerine erisimde
sinirhhiklar bulunmasidir.

Bu nedenle s6z konusu risk, nitel degerlendirmeler ve mevcut sektorel géstergeler lizerinden izlenmekte
olup, veri altyapisinin ve tedarik zinciri seffafliginin gelismesiyle birlikte ilerleyen dénemlerde daha kapsamli
nicel 6l¢tim yapilmasi hedeflenmektedir.

iklimle Uyumlu Varliklar ve isletme Faaliyetleri

Karbon diizenlemeleri ve stirdiirilebilirlik beklentilerinin artmasi yalnizca maliyet baskisi yaratmakla
kalmayip, ayni zamanda is modelinde donlslim ve biiyiime firsatlari da dogurmaktadir. Bu kapsamda FSC
sertifikall hammadde kullaniminin artirilmasi, diizenleyici uyum kapasitesini gliclendirmekte ve stirdiiriilebilir
Urlin talebinin yogun oldugu ihracat pazarlarinda rekabet avantaji saglamaktadir.

Ayrica gida temasina uygun ve su bazli baski teknolojileri ile ambalaj gelistirilmesi, diistik cevresel etki
beklentisinin arttig1 sektdrlerde katma degerli Grlin konumlanmasi saglamaktadir. Bu durum, yalnizca uyum
kapasitesini degil, ayni zamanda fiyatlama gliclinii ve marj potansiyelini artirabilecek stratejik bir firsat alani
olusturmaktadir.

Bu kapsamda, karbon diizenlemeleri ve siirdiiriilebilirlik beklentilerinin artisina bagli olarak ortaya

cikan firsatlara iliskin etkilerin nicel olarak tam 6lglilmesi mevcut raporlama déneminde mimkiin
olmamaktadir. Bunun temel nedeni, s6z konusu firsatlarin biiytlik 6lclide piyasa dinamikleri, misteri
tercihlerive diizenleyici gelismelere bagli olarak sekillenmesi ve bu etkilerin dogrudan dlciilebilir
finansal géstergelere heniiz sistematik olarak yansitilamamasidir.

Ayrica FSC sertifikall hammadde kullanimi ve siirdiriilebilir tiriin gelistirme gibi uygulamalarin fiyatlama
giicli ve marj lizerindeki etkileri, pazardan pazara degiskenlik géstermekte olup, bu etkilerin standart bir
metodoloji ile nicel olarak ayristirilmasi mevcut veri yapisi ile miimkiin degildir. Bu nedenle ilgili etkiler
nitel degerlendirmeler lizerinden izlenmekte, veri altyapisinin gelismesiyle birlikte ilerleyen dénemlerde
daha kapsamli nicel analiz yapilmasi hedeflenmektedir.
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< kaplamin i¢ Karbon Fiyati Uygulamasi
) [ ey Kaplamin Ambalaj, 2025 raporlama dénemi itibariyla dogrudan uygulanan resmi bir i¢ karbon fiyati mekanizmasina sahip degildir. Bununla birlikte, karbon fiyatlamasina iliskin diizenleyici gelismeler ve olasi Emisyon Ticaret Sistemi uygulamalari
stratejik planlama ve yatirim degerlendirme siireclerinde dikkate alinmaktadir.

Ozellikle enerji verimliligi yatirimlari ve proses optimizasyonu projelerinde karbon maliyetlerinin potansiyel etkileri senaryo bazli analizler aracihgiyla degerlendirilmektedir. Bu yaklagim, gelecekte devreye girebilecek karbon fiyatlama mekanizmalarina

Yénetisim
karsi finansal dayanikliligin artirilmasini amaglamaktadir.
Sirket, veri olgunlugunun ve modelleme kapasitesinin artmasiyla birlikte, ilerleyen dénemlerde i¢ karbon fiyati uygulamasinin fizibilitesini degerlendirmeyi planlamaktadir.
Strateji Ucretlendirme iliskisi

2025 yili itibaryla, tist diizey yoneticilerin licretlendirme yapisinda iklim ve siirdiriilebilirlik performansina dogrudan bagh tanimlanmis nicel bir performans géstergesi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte enerji yogunlugu, emisyon yogunlugu ve sirdiirllebilir tedarik orani gibi stirdirilebilirlik performans gostergeleri list yonetim seviyesinde diizenli olarak izlenmektedir. Bu gdstergelerin performans degerlendirme sistemine
Risk Yénetimi entegrasyonu ise henliz netlesmemis olup, ilerleyen dénemlerde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

TSRS Sektor Bazli Metrikler

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi-degerlendirilmesi-onceliklendirilmesi-izlenmesi siiregleri, Kaplamin Ambalaj’in EYS kapsamindaki risk yonetimi yaklasimina entegredir. Stirdiirlilebilirlik ve iklim risk degerlendirmesi
Metrikler ve Hedefler ciktilar:

- Stratejik planlama ve yatirim 6nceliklendirme,
- Tedarik zinciri dayaniklihgi ve tedarikci performans kriterleri,
- Enerji/su/kaynak verimliligi programlari,

izlenen KPI’lar ve ydnetim raporlamasi lizerinden genel risk ydnetimi siireclerini bilgilendirmekte ve karar alma mekanizmalarina diizenli girdi saglamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlari

Metrik Birim KAPLAMIN AMBALAJ 2024 KAPLAMIN AMBALAJ 2025 PRIGO 2024 PRiGO 2025 TOPLAM 2024 TOPLAM 2025

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) CO,-e 2.748,27 3.284,93 39,70 20,60 2.787,97 3.305,53

Tablo 24.TSRS 2 Sektor Rehberi - Cilt 48 - Kutu ve Ambalaj

Enerji Yonetimi

Metrik Birim KAPLAMIN AMBALAJ 2024 KAPLAMIN AMBALAJ 2025 PRIGO 2024 PRIGO 2025 TOPLAM 2024 TOPLAM 2025
Elektrik Gigajoule (GJ) 20.233,12 18.958,76 2.777,08 2.384,25 23.010,20 21.343,01
Tiketilen toplam enerji
Dogalgaz Gigajoule (GJ) 47.402,44 55.870 0 0 47.402,44 55.870,00
Sebeke elektrigi yuzdesi Yiizde (%) %100 %25 %100 %100 %100 %100
Yenilenebilir enerji ylizdesi Yiizde (%) 0 0 0 0 %0,00 %0,00
Kendi kendine uiretilen toplam enerji | Gigajoule (GJ) 0 0 0 0 %0,00 0,00

Tedarik Zinciri Yonetimi

Metrik Birim KAPLAMIN AMBALAJ 2024 KAPLAMiN AMBALAJ 2025 PRIGO 2024 PRIGO 2025 TOPLAM 2024 TOPLAM 2025
Satin alinan toplam agag lifi; Metrik ton (t) 48.576,47 62.268.825 1.679,88 1.721,00 50.256,34 62.270.546,00
Sertifikali kaynaklardan (FSC'li alim) Metrik ton (t) 41.682,98 51.465.572 55,40 53,50 41.738,37 51.465.625,50
. 0

S?I’tlflkah kaynaklardan FSC'li alim Viizde (%) %85,81 %82,65 %3,30 %311 )
ylizde
Metrik Birim KAPLAMIN AMBALAJ 2024 KAPLAMIN AMBALAJ 2025 PRIGO 2024 PRIGO 2025 TOPLAM 2024 TOPLAM 2025
Cekilen toplam su Bin metrekiip (m?) 0,00 0,00 0 0 0 0
Tlketilen toplam su Bin metrekiip (m?) 54.002,00 53.683 0 0 54,002,00 53.683,00
Tlketilen toplam suyun Yiiksek veya Asiri . o .
Yiiksek Temel Su Stresi olan bolgelerde her Yiizde (%) Yiiksek (%40-80) SOK Vitksek(>%80) %0 %0 | Yiiksek (%40-80) Qc;k Viksek

JreER AEIE %100 (>%80)
birinin ylizdesi
.Su.kallllte5| izinleri, standartlari ve diizenlemeleri Sayi (#) 0 0 0 0 0 0
ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi
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:' kaplamin Atik Yonetimi
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.
Metrik Birim KAPLAMiN AMBALAJ 2024 KAPLAMiN AMBALAJ 2025 PRIGO 2024 PRIGO 2025 TC;I:)LZIZM TZZLZI;\_)M
Yénetisim
) Metrik ton (t) 6.817,35 7.353,07 338,21 376 7155,56 7.729,41
Uretilen atik miktari, tehlikeli
Strateji ylizde ve geri donlisttirtilen Tehlikeli Yiizde (%) %1,93 %1,70 %0,66 %113
ylizde
Geri Donusturllen Yizde (%) %96,76 %96,41 %99,34 %98,07

Risk Yonetimi

Hava Kalitesi

Metrik Birim 2025

Metrikler ve Hedefler KAPLAMIN AMBALAJ PRIGO TOPLAM
(1) NOx (N20 harig), Metrik ton (t) 1,0379 0 1,0379
(2) SOx, Metrik ton (t) 0 0 0
(3) Ugucu organik bilesikler (VOC'ler), Metrik ton (t) 0 0 0
(4) Partikul madde (PM) Metrik ton (t) 0,041 0 0,041

Uriin Giivenligi

Metrik Birim 2025

KAPLAMIN AMBALAJ PRIGO TOPLAM
(1) Diizenlenen geri cagirma sayisi, Sayi (#)
(2) geri gagrilan toplam tiriin sayisi Sayi (#)

Uriin yagam Dongiisii Yonetimi

Metrik Birim 2025

KAPLAMIN AMBALAJ PRIGO TOPLAM

. Agirlikca Yiizde (%) %80,7 %93,4
Asagidaki kaynaklardan elde edilen hammaddelerin
yiizdesi: (1) geri donustirtimis igerik, Toplam hammadde 62.268.825 1.877.921
(2) yenilenebilir kaynaklar Agirlikca Yiizde (%) 0 0 0
(8) yenilenebilir ve geri dontstirilmis icerik Agirlikca Yiizde (%) %80,7 %93,4 0
Yeniden kullanilabilir, geri donistiirtlebilir veya Sunum para birimi 1.911.947.621 117.370.309 2.029.317.930
kompostlanabilir iirlinlerden elde edilen gelir
Tablo 25. SASB Sektér Metrikleri - Kutu ve Ambalaj (Containers & Packaging)
44 45

TSRS Uyumlu Konsolide Stirdirilebilirlik Raporu TSRS Uyumlu Konsolide Surdirilebilirlik Raporu



<

> kaplamin

Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

surdurulebilirik@kaplaminambalaj.com

+90(232) 877 08 55 (pbx)
info@kaplaminambalajcom

@ Eﬁgﬁ;pgza NOEES%ah' BT %% www. kaplaminambalajcom.tr

Kemalpasa/ IZMIR-TURKIYE

forvss ~F
mazars AlVea G


http://forvismazars.com/tr

