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Rapor Hakkında : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş., 2023 yılında kurumsal sürdürülebilirlik alanındaki çalışmalarını 
Sermaye Piyasası Kurulu tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesine uygun olarak raporlamaktadır. 
2023 Kurumsal Sürdürülebilirlik Raporumuz, Genel, Çevresel ve Sosyal İlkeler ve Kurumsal Yönetim İlkeleri başlıkları 
altında uyum faaliyetlerimizi özetlemekte ve tüm bu çalışmaların kavramsal çerçevesini ortaya koymaktadır. Rapor, bu 
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Kaplamin Kültürü
Değerli Paydaşlarımız, 
Kaplamin Ambalaj olarak, yıllara dayanan tecrübemiz ile 
sektörümüzün gelişimine katkıda bulunuyoruz. Sahip olduğumuz 
değerlere göre şekillenen ve bizi geliştiren şirket kültürümüzdür.
Bu kültürün gelişimini, dayanıklılığını sağlamak için 
sürdürülebilirlik hizalanmamızı yaparak, tüm paydaşlarımızı dahil 
ederek yolculuğumuza emin adımlarla devam ediyoruz. 
İnsan odaklı yönetim yaklaşımımızla “Değişimin Yıldızı” 
mottomuzla bugünümüzü ve geleceğimizi şekillendiriyoruz. 

Üretimin ve yönetimin her aşamasında “Önce İnsan” 
prensibi ile hareket ediyoruz.
İşimizin başarısını devam ettirmeye çalışırken, çalışanlarımızın, 
müşterilerimizin, iş ortaklarımızın ve toplumun güvenini ve 
saygısını korumak için işimizi etik ve dürüstlük standartları ile 
devam ettirmemiz bizim için en önemli ve öncelikli konulardır. 
Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ÇYS) sürdürülebilirlik yapılanmamızı 
WEF Paydaş Kapitalizm’i sürdürülebilirlik modeli ile destekleyerek 
sürdürülebilirlik modelimizi oluşturduk. 
Sürdürülebilirlik yaptığımız işin özünde yer almaktadır. 
Sürdürülebilirlik stratejimizi ve hedeflerimizi bilimsel temelli 
yaklaşımla oluşturarak bugünden yarınlara temeli sağlam bir 
yaklaşımla ilerliyoruz. 
1995 yılından bu yana halka açık bir şirket olarak her geçen gün 
kapsamımızı genişleterek ve geliştirerek, sorumluluğumuzun 
farkında olarak tüm paydaşlarımız için değerli bir kurumsal paydaş 
olarak yolumuza devam etmeye kararlıyız.
2024 yılında yayımladığımız ilk sürdürülebilirlik raporumuzda 
faaliyetlerimizi, gelişmemizi ve hedeflerimizi paydaşlarımıza 
sunmaktan mutluluk duyuyoruz.
Geleceği birlikte şekillendireceğimiz inancı ile bu hedeflere birlikte 
yürüyeceğimize inanıyor ve tüm çalışanlarımıza ve paydaşlarımıza 
katkı ve destekleri için teşekkür ediyorum.
Saygılarımla,

İsa Doğanlı
Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu Genel Müdürü 
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Bir Bakışta Kaplamin 
1976 yılında çok ortaklı bir şirket olarak kurulan Kaplamin Ambalaj, 
günümüze dek her alanda kendini sürekli geliştirerek sektörün 
önde gelen markaları arasında yerini almıştır.

80.000 ton oluklu mukavva üretim kapasitesi ile farklı sektörler için 
ambalaj malzemesi üretmekte ve Türkiye'nin önde gelen 
firmalarına ambalaj çözümleri sunmaktadır.
Tarım ve gıda sektöründe yaş meyve sebze, katı ve sıvı yağlar, et, 
balık, yumurta, içki ve meşrubatlara, sanayi üretiminde ise kimyasal 
ürünler, dayanıklı tüketim malları, seramik, tekstil ve hazır giyim 
gibi sektörlere malzeme üretmektedir.
Kaplamin Ambalaj bünyesinde A,B,C,E,EB,B+C (dopel), A+C+B 
(triplex) dalga cinslerinde üretim yapılabilmektedir.
2005 yılında üretimine başlanılan triplex (A+C+B) ürün ile 
heavy-duty ambalajlar üretilerek, otomotiv yedek parça, döküm, 
plastik gibi ağır sanayi sektörlerine de hizmet verilmeye 
başlanmıştır.
Farklı ebat ve teknik özelliklere sahip makine parkuru sayesinde 
çok geniş bir ürün yelpazesine ulaşabilmektedir.
22.000 m²’si kapalı olmak üzere toplamda 46.000 m²’lik alan 
üzerinde üretimine devam eden firma verdiği eğitimlerle 186 kişilik 
mavi ve beyaz yakalı personelini sürekli geliştirmekte ve bu yapısı 
ile sektörde okul konumunda bulunmaktadır. 

Şirket zamanında teslimat, ürün ve baskı konusunda 
mükemmeliyet ile müşteri odaklı üretim, satış ve sevkiyat anlayışını 
misyon edinmiştir. Sürekli eğitim programlarıyla desteklenen genç 
ve dinamik kadrosuyla ambalaj sektöründeki 47 yıllık deneyimini, 
mükemmeli arayan müşterilerine sunmaktadır.
Bünyesinde bulunan gelişmiş kalite laboratuarında giriş ve çıkış 
kalite kontrol faaliyetlerini kesintisiz ve titizlikle uygulayarak ürün 
kalitesini garanti altına almaktadır. 1994 yılından bu yana ISO 9001 
Kalite Yönetim Sertifikası ile sürdürülen kalite yolculuğu 2012 
yılında alınan BRC Packaging sertifikasıyla taçlanmıştır. Daha sonra 
ISO 14001, ISO 45001, ISO50001, FSC® sertifikalarını da alarak ürün 
kalitesinden ödün vermeden gelişmeye devam etmiştir. 
Kaplamin Ambalaj, ekonomik ve sosyal sorumluluklarının yanı sıra 
%100 geri dönüşümü için var gücüyle çalışarak çevreye karşı olan 
sorumluluğunu en iyi şekilde yerine getirmektedir. Bununla birlikte 
ISO 14064 Sera Gazı ve Emisyonların Yönetimi belgesiyle de çevre-
sel etkilerini takip edip, azaltma çalışmaları uygulamaktadır.

46.000 m²
toplam alan
22.000 m²
kapalı alan

47 yıllık
Deneyim

Sertifikası
ECOVADIS
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Kaplamin ve Sürdürülebilirlik

Yeni iş anlayışı ve paydaş kapitalizmi metrikleri ile uyumlu iş 
modeli, Kaplamin’in sürdürülebilirliğinin kavramsal 
çerçevesini oluşturmaktadır. Sürdürülebilir iş anlayışımızı tüm 
iletişim kanallarımız ile; tedarikçiden müşterilerimize tüm iş 
ilişkilerimizde, kurum içi çalışanlarımız ile paylaşmakta, 
katıldığımız etkinliklerde aktarmaktayız. Kaplamin olarak 
sürdürülebilirlik performansımız dış değerlendirmeye de tabi 
tutulmuş ve EcoVadis tarafından da Bronze değerleme puanı 
almaya hak kazanmıştır.
Kaplamin’de sürdürülebilirlik üst ve alt komiteleri ile çalışma 
grupları tarafından yapılan çalışmalar ile her alandaki 
performansımız her gün daha da iyileştirilmektedir. 
Kurumsal hedef önümüzdeki beş yıl içinde Gold sertifikasyo-
na ulaşmak olarak belirlenmiştir.

Kaplamin, gezegen ile 
uyumlu sürdürülebilir 
bir iş anlayışını ve 
ekosistemini güvence 
altına alabilmek amacı 
ile, tüm paydaşlarını 
kapsayacak şekilde bir 
sürdürülebilirlik modeli 
oluşturmuş ve bunu 
kurum içi ve dışı tüm 
paydaşlarına 
aktarmıştır.
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Sürdürülebilirlik Yaklaşımı ve Politikası

Tüm paydaşlarımızın 
beklentilerini, 
ihtiyaçlarını ve 
önerilerini dikkate 
alarak stratejimizin 
devamlılığını 
sağlamaya ve 
geliştirmeye 
kararlıyız.

Ekonomik, sosyal ve çevresel olarak sağlam bir yapı ile ilerlemek 
ve sürdürülebilir kalkınmaya karşı sorumluluk, sürdürülebilir 
ambalaj üreten ve atık bertarafı yapan 
Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu’nun odağında yer almaktadır.
Geri dönüştürülebilir, yenilenebilir, yeniden kullanılabilir ve 
biyolojik olarak parçalanabilir ambalaj üreten ve atık bertarafı 
yapan bir Grup olarak iş kararlarımızı, ekonomik gelişimimizi, iyi 
yönetişim yapılandırmamızı ve gelişimimizi, insan sağlığı ve 
güvenliğini, ürettiğimiz ürünlerle topluma yarattığımız katkıyı, 
sorumlu üretim ve tüketim anlayışımızla, döngüsel ekonominin 
faktörlerini iş stratejimizin odağına alırız.   
Sürdürülebilir iş stratejimiz, hem kısa hem de uzun vadede 
değer yaratmak, uzun vadeli amacımız ve kök değerlerimize 
bağlı olarak, etik ve şeffaf anlayışla tüm değer zincirimiz boyunca 
toplum ve çevre üzerindeki olumlu etkileri en üst düzeye 
çıkarmak ve olası olumsuz etkileri en aza indirmek için 
tasarlanmıştır.
Finansal istikrarı sağlamak, sürdürülebilir kalkınmaya katkıda 
bulunarak, ekonomiyi güçlendirmek ve müşterilerimizin, 
tedarikçilerimizin sürdürülebilir büyüme yaratmasını sağlamak 
önceliklerimizdendir.
Hedefimiz, sürdürülebilir ekonomik büyümenin stratejik bir 
sağlayıcısı olmak, küresel sektörlerden bilinen, tercih edilen, 
yön veren, yenilikçiliği destekleyen bir küresel kuruluş  olmaktır. 
Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu, iyi yönetişimin temel 
unsurları olan etik ve şeffaflık prensipleri ile sürdürülebilirlik 
konusunda en iyi uygulamaları teşvik etmeye ve performansını 
düzenli olarak gözden geçirmeye kararlıdır.
Net sıfıra doğru geçişe destek olmak ve iklim değişikliğinin en 
kötü sonuçlarını en aza indirmek için sorumlu üretim ve tüketim 
yaparız. Grubumuzun sürdürülebilirlik yaklaşımı ve modellemesi 
WEF Paydaş Kapitalizmi yapısına göre dizayn edilmiştir.
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Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu’nun 
Sürdürülebilirlik Anlayışı 

Gelişen Yıldız 

Nitelikli yönetişim, 
paydaş katılımı ve 
etik değerlere göre
pozisyon alınması 
(Yönetişim İlkeleri)

Çalışan Yıldız 

İnsan hakları, çalışanın 
refahı, kapsayıcılık ve 
çeşitlilik, geleceğin insan
kaynağını oluşturmak ve 
insan sağlığı ve 
güvenliğinde gelişim 
(İnsan İlkeleri)

Koruyan Yıldız

Yeşil ekonomi, gezegenin 
durumuna uyumluluk, 
doğal kaynakların 
korunmasının sağlanması 
(Gezegen İlkeleri)

Paylaşan Yıldız 

Sürdürülebilir kalkınma ve 
toplumsal gelişim, uzun 
vadeli ekonomik 
uygulanabilirlik, Ar-Ge ve 
inovatif gelişim ile topluma 
katkı sağlanması 
(Refah İlkeleri)
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Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu’nun sürdürülebilirlik stratejisi 
kapsamında taahhütleri şu şekildedir.

 
Yeşil ekonominin büyümesini sağlamak için sürdürülebilir 
çözümler üretmek,
 
Geri dönüşümlü kağıdın, ambalajın ve atık bertarafının 
sürdürülebilir ekonomi için önemini tüm sektörlere 
anlatmak,

Önceliklendirdiğimiz Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 
doğrultusunda paydaşlarımızla birlikte çalışmak,

GHG emisyonlarımızı azaltarak ve nötr hale gelerek, iklim 
değişikliğine olumsuz etkimizi en aza indirmek, 

Operasyonlarımızda enerji verimliliğini sağlamak, 
yenilenebilir enerji kaynaklarını kullanmak,

Biyoçeşitliliğimizi ve içinde yaşayan bitkiler ve hayvanlarda 
dahil olmak üzere doğal ortamlarımızı korunmak, eski haline 
getirmek, geliştirmek ve bu sistemlerin uzun vadeli sağlığını 
koruyarak gelecek nesillere teslim etmek,

Çalışanlarımızın sağlıklı ve güvenli bir ortamda 
çalışmasını sağlamaya devam etmek, 

Çalışanlarımızın yeteneklerini geliştirmek için eğitim ve 
gelişim programları geliştirmek, 

Tam kapsayıcılık, çeşitlilik ve eşitlik anlayışının devamlılığını 
sağlamak, 

Taahhütlerimiz 
Ürünlerimizin yüksek kalite 

devam ederken, 
çevresel etkilerimizi

kontrol etmek,

Faaliyetlerimizle ilgili 
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Tedarikçilerimizin sürdürülebilir kalkınmaya 
katkı sağlaması için çabalamak,

Döngüsel ekonominin unsurlarını 
operasyonlarımıza adapte etmek,

Belirlenen hedeflere ve taahhütlere ulaşmak 
için doğrulama, denetim ve kontrol süreçlerini 
oluşturmak.

ve sektörümüzün

Taahhütlerimiz 

Taahhütlerimizle ilgili tüm paydaşlarımızı bilgilendirmeye, sürece dahil etmeye, erişebilir olmaya önem veririz. 
Şirketin üst düzey yöneticileri, her seviyedeki çalışanları, ekonomik, sosyal ve çevresel faydalar dengesine ilişkin bir çalışma kültürü olması 
için Sürdürülebilirlik Politikası'nı desteklemek, teşvik etmek ve buna uymakla sorumludur.
Sürdürülebilirlik hedefleri ve taahhütlerinin, belirlenen sürdürülebilirlik takviminde gerçekleştirilmesi ise Sürdürülebilirlik Komitesi’nin 
sorumluluğundadır.
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Kaplamin’de sürdürülebilirlik çalışmalarının sağlıklı bir şekilde 
devamlılığını sağlamak için, Sürdürülebilirlik Birimi 
kurulmuştur.

Sürdürülebilirlik modelimiz kapsamında, ekipler hedeflerini 
belirlemiş ve çalışmalar başlamıştır. Sürdürülebilirlik komitesi 
ve alt komitelere tanımlanarak bu hedeflerin gerçekleşmesi 
için düzenli çalışmalara başlamıştır.

Sürdürülebilirlik modeli hazırlanmıştır. İç ve dış paydaşlarla 
yapılan anket sonucunda konu/alan önceliklendirme 
çalışması, SKA'lar, WEF Küresel Riskler konuları da dahil 
ederek yapılmıştır. Komitelerin KPI çalışmaları yapılmaktadır.

Sürdürülebilirlik Yönetimi

Sürdürülebilirlik Komitesi, stratejik sürdürülebilirlik
hedeflerinin iş süreçlerine ve gelecek planlarına entegre 
edilmesinden, sürdürülebilirlik performansının izlenmesinden 
ve gerekli olması halinde düzenlemeler yapmaktan 
sorumludur.

Sürdürülebilirlik Komiteleri

Sürdürülebilirlik Komitesi, ayda bir kere toplanır. 
Gündemini belirleyerek, kararlar alır ve raporlar. 
Raporlar, 3 ayda bir Yönetim Kurulu ile paylaşılır.

Alt komiteler, odak alanlarına göre belirledikleri 
sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşılmasından sorumludur.
Alt komiteler, belirli bir takvimde ayda bir, belirli bir gündemle 
toplantılarını yapar. 
Toplantı raporu, Sürdürülebilirlik Komitesi ile paylaşılır.

G e l e c e k  B i z i m  E l i m i z d e  

S ü r d ü r ü l e b i l i r l i k
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Küresel Hedefler İlişkisi 

Kaplamin Ambalaj’ın sürdürülebilirlik stratejisini ve 
yapılanmasını bu SKA’larla ilişkilendirmiştir. 

İç ve dış paydaşlar ile yapılan anket sonucunda, faaliyetlerimiz 
ile BM.SKA ilişkilendirmesi yapılmıştır.
Kurumun iş stratejisine göre hizalama yapılmıştır. 

Bu çalışmanın sonucunda Kaplamin Ambalaj,
BM Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’ndan,

SKA5    Toplumsal Cinsiyet Eşitliği, 

SKA6      Temiz Su ve Sanitasyon, 
SKA7       Erişilebilir ve Temiz Enerji, 

SKA8      İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme, 

SKA9      Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı, 

SKA10    Eşitsizliklerin Azaltılması, 

SKA12   Sorumlu Üretim ve Tüketim,

SKA13   İklim Eylemi,

SKA14    Sudaki Yaşam, 
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Kaplamin Gelişen Yıldız   

Yaratıcı çözümlerle ilerliyoruz…

Küresel ölçekte 
çevresel, sosyal ve iş 
yönetimi konularında 
yaşanan sorunların 
ve bu sorunların 
çözümü yönünde 
ekonomi ve iş yapma 
anlayışındaki 
değişimin ve çabanın 
farkındayız.

Risklerin analizi aynı zamanda hepimizin ortak geleceğini 
olumlu bir şekilde inşa etmemize olanak sağlayacak fırsatların 
da bulunduğunu bizlere göstermiştir.
Bu risk ve fırsat analizlerinin neticesinde, kurumsal varlığımızı 
ve amacımızı yeniden gözden geçirerek, gezegen ve insanlık 
için katma değerimizin vazgeçilmez unsurlarını da tespit ettik.
Bu değeri odağa alan ve iklim nötr olacak şekilde, sürekliliğini 
sağlayacak olan ÇSY temelli sürdürülebilirlik modelimiz 
oluşturulmuş ve bu modelin tüm faaliyetlerimize yön 
vermesine olanak sağlayacak yönetim araçları da geliştirilmiştir. 
Bugün, küresel ölçekte ekonomiye yön veren önemli 
platformların sunduğu, başta Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları olmak üzere, 
Avrupa Birliği Yeşil Anlaşması ile Dünya Ekonomik Forumu 
Paydaş Kapitalizmi Metrikleri ve PRI Sorumlu Yatırımcılık İlkeleri 
ile uyumlu sürdürülebilirlik modelimiz, üst yönetimin aktif 
katılımı, desteği ve liderliği ile hayata geçirilmiştir.
Aşağıda takip eden bölümde, modelimizin strateji, politika ve 
hedeflerinin nasıl oluşturulduğu, modelin uygulanması ve 
izlenmesi için neler yapıldığı ve sürdürülebilirlik 
performansımızın ne şekilde raporlandığı hakkında bilgiler yer 
almaktadır.

Kaplamin olarak, özellikle 2020 
yılından başlayarak son iki 
yılda, şirketimizin ve içinde 
bulunduğu ekosistemin ÇSY 
alanındaki risklerini analiz 
ederek, üst yönetim düzeyinde 
değerlendirmeler içinde 
bulunduk.

İçindekiler
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Risk Yönetimi ve Uyumluluk
Kurumsal Yönetim İlkeleri başlıklarında yer alan ilkelerin bir 
kısmı Sermaye Piyasası Kurulu’nun mevcut Kurumsal 
Yönetim İlkelerinde de yer almakta olup, Şirketimizin bu 
ilkelere uyum durumu hali hazırda; KAP Platformu üzerinden 
yayımlanan URF - Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, 
KYBF - Kurumsal Yönetim Bilgi Formu ile Faaliyet 
raporumuzda yer alan 1.17. Kurumsal Yönetim Tebliği Madde 
8- (1) Kapsamında Açıklamalar başlığı altında açıklanmaktadır.
Sürdürülebilirlik modelimiz kapsamında, ekipler hedeflerini 
belirlemiş ve çalışmalar başlamıştır. Sürdürülebilirlik Hedefler 
Matrisi ile hedefler ve taahhütler 2025 yılına kadar 
belirlenmiştir. Hedefler ve taahhütler Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçları, UNGC, GRI, EFFAS, EcoVadis ile ilişkilendirilmiştir. 
Green Deal Uyumluluk Analizi ayrıca yapılmıştır.
 Sürdürülebilirlik Hedefler Matrisi ile oluşturulan ilişkilendir-
menin var olan ve yeni projelerle yeni ürün geliştirme, AR-Ge 
çalışmaları hedefler içerisine alınmıştır.
Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi'nde belirtilen ilkelere 
uyum durumuna ilişkin açıklamalara yıllık faaliyet raporunda, 
söz konusu açıklamalarda dönem içerisinde önemli bir 
değişiklik olması durumunda ise, ilgili değişikliğe ara dönem 
faaliyet raporlarında yer verilmektedir.

Kaplamin Ambalaj, sürdürülebilir bir geleceği şekillendirmeye 
yardımcı olmak kararlılığı ile uzun vadeli bir sürdürülebilirlik 
stratejisi ve entegre yönetim sistemleri ile birlikte, etkili 
önlemlerle kendini sürdürülebilirliğe adamıştır. İleriyi 
düşünmek ve uzun vadeli planlama yapmak Grubumuzun 
temel yaklaşımıdır.
Bugün sürdürülebilirlik kurumsal misyonumuzun önemli bir 
unsurudur. Ürettiğimiz ürünlerin geri dönüşümlü ve 
geridönüştürülebilir hammaddeden olması, atık bertarafı 
yapan şirketimizle varlığımız döngüsel ekonominin bir 
parçasıdır. Çevresel, sosyal ve yönetişim (ESG) sürdürülebilirlik 
yapılanmasıyla operasyonel büyümeyi sürdürürken 
hissedarların, çalışanların, toplumun, iş ortaklarının çıkarlarını, 
gelişimini Sürdürülebilir Yönetim Sistemi (SYS) ile sağlarız. 
Kaplamin Ambalaj, Sürdürülebilirlik Yönetim Sistemi’ni 
uygularken onu destekleyen politikaları, stratejileri ve 
prosedürleri de dahil ederek hareket eder.
Paydaşlarımızla, şeffaf, saygılı, güvene dayalı ilişki kurmak, 
sorumlu iş faaliyetleri yürütmek, çalışanlarımızın gelişimini 
sağlamak, geleceği bugünden planlamak, iklim değişikliğinin 
yarattığı olumsuz durumları kurumsal vatandaş olarak 
ciddiyetle ele almak, müşteriler ve toplum için sürdürülebilir 
ve yenilikçi çözümler sunmak sürdürülebilirlik 
performansımızın temelini oluşturur. 
Sürdürülebilirlik hedeflerinde ve modelinde en yüksek karar 
alma organı Sürdürülebilirlik Komitesi’dir.
Çevresel, Sosyal ve Yönetişim (ESG) sürdürülebilirlik anlayışı ile 
oluşturulan SYS, dört sürdürülebilirlik alt komitesinin projeleri, 
çalışmaları ile gerçekleştirilmektedir.

Sürdürülebilir
Kalkınma Hede�eri
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Önceliklendirme 
Kaplamin iç ve dış paydaşları ile yaptığı çevrimiçi araştırma ve 
detaylı görüşmeler sonucunda öncelikli konularını 
değerlendirmiş ve sürdürülebilirlik hedef ve taahhütlerini bu 
çalışmaların sonucunda elde edilen verilere göre gözden 
geçirerek netleştirmiştir. 
Kaplamin tarafından paydaş önceliklendirmesi düzenli olarak 
yapılmakta, paydaşların odak konularına göre sürdürülebilirlik 
çalışmalarına ve iletişimine yön vermektedir.

Paydaş İletişim Sistemi 
Şirketimiz kurumsal web sitesi, finansal raporlar, faaliyet 
raporları, KAP bildirimleri vasıtasıyla paydaş iletişimi 
sağlamaktadır. Web sitesinde Sürdürülebilirlik için ayrı bir 
sekme açılacak ve daha sade açıklamalara yer verilecektir. 
Paydaş İlişkileri modeli hazırlanmış ve paydaş 
önceliklendirme çalışması yapılmıştır.
Kaplamin Ambalaj, çeşitli ilgi gruplarıyla şeffaf ve açık bir 
iletişime önem verir. Açık ve adil kurumsal yönetim ve 
karşılıklı güven sayesinde düzenli olarak paydaşlarımızın  
görüşleri alınır ve bu görüşler düzenli olarak gözden geçirilir. 
Görüşler sürdürülebilirlik stratejisinde, sürdürülebilir yönetim 
politikalarında uygulanır. 
Çalışanlarımız, hissedarlarımız, müşterilerimiz, iş ortaklarımız 
dahil olmak üzere paydaşlarımız için en kritik olan 
sürdürülebilirlik sorunlarını belirlemek ve uygun stratejileri 
geliştirmek için önemlilik analizi yaparız. 
Önemlilik analizi ile, her bir paydaşımızın ilgi alanında 
Grubumuzun karşıya karşıya olduğu fırsatları ve riskleri 
belirleyerek ele almamız gereken önemli konuları belirleriz. 
Sürdürülebilir bir gelecek inşa etme çabamızda, 
paydaşlarımızla stratejik ortaklıklar geliştirmeyi ve onları 
şirketimizin faaliyetlerine ve operasyonlarına daha fazla dahil 
etmeyi hedefliyoruz. 
Bu doğrultuda, her paydaş grubunun niteliğine uygun olarak 
belirli kriterlere göre stratejik paydaş grupları oluşturduk.
Paydaş katılımı yaklaşımımız, sağlam ilişkilerimizi 
geliştirmek, sağlıklı ve uzun soluklu yeni ilişkiler oluşturmak, 
paydaş endişelerini ve yaşanılan zorlukları anlamak, 
sektörümüzün ve iş yaptığımız sektörlerin risk ve fırsatlarını 
doğru idrak etmek için aktif ve gerekli iletişim kanallarını 
bünyesine katmıştır.
Bu anlayışımız, önemli olan ilgili konularda daha iyi bir bakış 
açısı geliştirmemizi sağlarken, şirketimizin genel stratejisini ve 
yönelimini iyileştirmeye ve geliştirmeye yardımcı olur.

Materiality

İçindekiler



Kaplamin Kültürü

Bir Bakışta Kaplamin

Kaplamin ve Sürdürülebilirlik

Gelişen Yıldız

Koruyan Yıldız 

Çalışan Yıldız

Paylaşan Yıldız 

15

Kaplamin Ambalaj Sürdürülebilirlik Raporu 2023 kaplaminambalaj.com/surdurulebilirlik

Etik Yönetim Anlayışı ve Uyumluluk

KAPLAMİN ETİK DAVRANIŞ KURALLARI Kanun, yönetmelik, 
prosedürler, talimatlar ve standartların her bir davranış için yol 
gösterici olması imkânsızdır. Bu noktada, şirketimizin 
değerleri göz önüne alınarak oluşturulmuş Kaplamin Etik 
Davranış Kuralları geçerli olacaktır.
Çukurova Kâğıt ve Ambalaj Grubu olarak Kalite, Çevre ve 
İSG politikamızın ana unsurları, Müşterilerimizin, 
çalışanlarımızın ve çevremizin tüm ihtiyaç ve beklentilerini 
karşılamaktır.
Çukurova Kâğıt ve Ambalaj Grubu olarak Ürün Güvenliği 
Politikamızın ana unsurları Ulusal ve Uluslararası Mevzuatlara 
Uyum ve İnsan Sağlığıdır. Bu bağlamda; Müşterilerimizin 
ambalaj ihtiyaçlarını , ürün güvenliği yönetim sistemine 
uygun ve insan sağlığını tehlikeye sokmayacak şekilde , 
eğitimli ve yetkin personel ile üretmeyi ve gerekli kaynakları 
sağlayarak ürün güvenliğini sürekli iyileştirmeyi taahhüt 
ederiz.
SOSYAL UYGUNLUK POLİTİKAMIZ Çukurova Kâğıt ve 
Ambalaj Grubu olarak, üretimin ve yönetimin her 
aşamasında “Önce İnsan” prensibi ile hareket ederiz.
Kaplamin Ambalaj Sosyal Uygunluk Politikası 
BİLGİ GÜVENLİĞİ POLİTİKAMIZ Gizli bilgi; bilmesi gereken 
kişiler dışındakilere açıklanmasının ya da verilmesinin millî 
güvenlik, firma veya kişisel güvenlik açısından sakıncalı 
olduğu bilgi varlıklarıdır. Gizlilik, Etik Davranış Kurallarımız 
içerisinde de yer alan önemli bir konudur.
İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKAMIZ Çukurova Kağıt ve 
Ambalaj Grubu olarak en değerli varlığımızın İnsan 
kaynağımız olduğunun bilincindeyiz.
MENFAAT SAHİPLERİ POLİTİKASI Menfaat sahipleri, 
Kaplamin Ambalaj A.Ş. (“Şirket”) ‘nin hedeflerine ulaşmasında 
etkili veya faaliyetleriyle ilgisi olan kişi, kurum veya çıkar 
gruplarıdır. Bu kapsamda menfaat sahiplerimiz; Şirketimiz 
pay sahipleri, çalışanlar, müşteriler, tedarikçiler, kamu 
kurumları ve şirketimize yatırım yapmayı düşünebilecek 
potansiyel tasarruf sahipleridir.
Tüm politikalarımız oluşturulmuştur.İlgili tüm politikalarımıza 
web sitemiz üzerinden ulaşabilirsiniz.

Etik Yönetim Anlayışı
Gıda ile Temas Eden Ambalaj Malzemesi Deklarasyonu 
Kaplamin Ambalaj A.Ş bünyesinde geri dönüşümlü ve/veya 
selüloz esaslı kağıtlar kullanılarak oluklu mukavva ambalaj 
üretilmektedir
ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK POLİTİKAMIZ Kaplamin 
Ambalaj Sanayi ve Tic. A.Ş olarak Çevresel Sürdürülebilirlik 
Politikamızın ana unsurları Ulusal ve Uluslararası Mevzuatlara 
Uyum ve Gelecek Kuşaklara Yaşanabilir bir dünya bırakmaktır.

İçindekiler
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Etik Yönetim Anlayışı ve Uyumluluk
Uyumluluk
Şeffaflık ve güvenilirlik konusunda azami özen gösterilir ve 
öncelikli konular hakkındaki gelişmeler objektif bir biçimde 
açıklanır. Sürdürülebilirlik çalışmaları süresince 
önceliklendirme çalışmaları duyurulacak. Bülten çalışması ile 
tedarik zinciri dahil olmak üzere paydaşlara bilgilendirme 
yapılmaktadır.
Çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim konularında herhangi 
bir dava bulunmamaktadır. Bu konuda bir hukuki 
uyuşmazlığın doğması halinde ilgili açıklama yapılacaktır.

çevresel

kurumsalsosyal

İçindekiler
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Kaplamin Koruyan Yıldız   

Koruyarak gelişiyoruz...

Kaplamin’de, kağıt 
ambalaj sektörünün 
gezegenin korunarak 
sürdürülebilirliğinin 
sağlanması için 
yapılan çalışmalar en 
üst yönetimin 
katılım, destek ve 
liderliğinde devam 
etmektedir.

Hizmet verdiğimiz tüm müşterilerimiz, başta sera gazı 
emisyonları ve su olmak üzere, çevresel ayak izlerini azaltmak 
yönünde taahhütlerde bulunmuş ve net hedefler açıklamış 
olan sektörlerde yer almaktadır. 
Kaplamin olarak faaliyetlerimiz sırasındaki tüketimlerimizin 
etkisini azaltırken, aynı zamanda akılcı çözümlerimiz ile bu 
hizmet verdiğimiz sektörlerinde iklim nörtr olmalarına katkı 
sağlamaktayız. Gıda ile yaş sebze ve meyve sektörlerinin tüm 
lojistik süreci boyunca güvenliğinin sağlanması ve ürünlerinin 
tarladan çatala kaybının azaltılması; dayanıklı tüketim, 
otomotiv, seramik ve vitrifiye sektörlerinin firesiz bir şekilde 
son tüketiciye ulaştırılması; kimya ve temizlik sektörlerinin 
lojistik ve perakende süreçlerinde çevresel zarara neden 
olmasının önlenmesi; perakende sektöründe geri dönüşümlü 
ambalaj kullanımı oranlarının arttırılmasına yönelik yoğun bir 
arge çalışması içindeyiz. Kaplamin bu çerçevede, sera gazı 
emisyonlarının azaltılması, suyun korunması, faaliyetlerin ve 
ürünlerin iklim nötr, geri dönüştürülebilir ve sürdürülebilir 
olması için gerekli girişimlerde bulunmuş, denetim ve 
sertifikasyonları başlatmıştır. İlk olarak ISO 14064 Sera Gazı ve 
Emisyonların Yönetim belgesini alarak azaltım çalışmalarına 
başlamıştır. 

Kaplamin ağırlıklı olarak, hazır 
gıda, yaş sebze ve meyve, 
dayanıklı tüketim, seramik ve 
vitrifiye, kimya ve temizlik, 
otomotiv ile perakende 
sektörlerinin ambalajlama 
ihtiyaçlarına akılcı ve 
sürdürülebilir çözümler sunan 
kritik bir paydaştır.

İçindekiler
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Çevresel Sürdürülebilirlik Yaklaşımı
Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Tic. A.Ş olarak Çevresel 
Sürdürülebilirlik Politikamızın ana unsurları Ulusal ve 
Uluslararası Mevzuatlara Uyum ve Gelecek Kuşaklara 
Yaşanabilir bir Dünya bırakmaktır.
Bu bağlamda belirlediğimiz Çevresel Faaliyetlere Destek 
Olmak, Ekosistemi Korumak ana stratejik hedefimiz 
kapsamında;

•Karbon ayak izimizi

•Su ayak izimizi

•Enerji tüketimlerimizi

•Atık miktarlarımızı

sürekli takip etmekte ve belirlediğimiz hedefler 
doğrultusunda iyileştirmekteyiz.
Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu olarak Atık Yönetimi, Geri 
Dönüşümlü Kağıt Üretimi ve Geri Dönüştürülebilir Ambalaj 
Üretimi faaliyetlerimizle, çevresel sürdürülebilirlik kapsamında 
insana ve doğaya karşı olan sorumluluklarımızı yerine 
getirmeye devam edeceğiz. 

İçindekiler
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Çevresel İlkeler 
Çukurova Kâğıt ve Ambalaj Grubu olarak Kalite, Çevre ve İSG politikamızın ana unsurları, müşterilerimizin, çalışanlarımızın ve 
çevremizin tüm ihtiyaç ve beklentilerini karşılamaktır.
Bu bağlamda ;

Faaliyette bulunduğumuz tüm alanlarda (Kâğıt Üretimi-Ambalaj Üretimi-Atık Yönetimi) ürün ve hizmet üreterek 

Sektörümüzün,
İnovatif ve müşteri odaklı yaklaşım ile ürün ve hizmet kalitemizin sürekliliğini sağlayarak 

Müşterilerimizin,
Grubumuzun desteği, sektör tecrübemiz, yetkin insan kaynağımız ile stratejik hedeflerimize ulaşarak 

Paydaşlarımızın,
Ulusal ve uluslararası uygulanabilir şartları ve faaliyetlerimizi kapsayan yasal gereklilikleri yerine getirerek 

Ülkemizin,
İş kazası ve meslek hastalığı oluşturacak riskleri azaltmaya yönelik önlemler alarak, tüm çalışanlarımızla elele sağlıklı ve güvenli 
çalışma ortamı oluşturarak, kontrolümüz altındaki tüm 

Çalışanlarımızın,
Doğal kaynak kullanımını ve enerji tüketimini azaltmak amacıyla yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelerek 

Dünyamızın,
Atık enerji kullanımı, sera gazı salınımı ve atık azaltma projelerimiz ile kirliliğin önlenmesi ve çevrenin korunmasını sağlayarak 

Çevremizin,
İhtiyaç ve beklentilerini karşılamayı ve her konuda verdiğimiz eğitimlerle performansımızı sürekli iyileştirmeyi taahhüt ederiz.
Çevresel Sürdürülebilirlik Politikası, ISO 14001 belgemiz mevcuttur ve web sitemizde paylaşılmıştır. Eylem planlarımız hedefler 
matrisi çalışması ile tamamlanmıştır. Çevresel uyumluluk ve ISO 14001 kapsamında gerçekleştirilecek çalışmalar Sürdürülebilirlik 
Matrisi içerisindeki hedeflere dahil edilmiştir. ISO 50001 belgemiz ve Enerji Yönetim Politikamız web sitemizde paylaşılmıştır. 14064 
Sera Gazı Emisyonların Yönetimi belgemiz ve ilgili politikalarımız oluşturulmuştur.
KALİTE-ÇEVRE-İSG POLİTİKAMIZ Çukurova Kâğıt ve Ambalaj Grubu olarak Kalite, Çevre ve İSG politikamızın ana unsurları, 
Müşterilerimizin, çalışanlarımızın ve çevremizin tüm ihtiyaç ve beklentilerini karşılamaktır.
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Emisyonların Yönetimi
Bilime Dayalı Hedefler ile Sürdürülebilirlik Modeli ve Hedefler 
oluşturulmuştur.

Karbon ayak izi kapsam-3 çalışması tamamlanmıştır.          
(2020 yılı baz yıl). 
2020 yılı doğrulaması yapılmış, ISO 14064 belgesi alınmıştır.
Kömürden doğalgaza geçiş ile karbon ayak izini azaltıcı etki 
sağlanmış ve kamuoyuna bilgilendirme yapılmıştır.
2021.2022,2023 verileri toplanarak 2024 yılında doğrulaması 
yapılacak ve kamuoyuyla paylaşılacaktır.

Enerji verimliliği çalışmaları sürekli olarak yapılmaktadır. 
ISO 50001 belgesi ile sertifikalandırılmıştır.

2024 yılında su ayak izi hesaplama çalışmalarına 
başlanacak ve raporlancaktır.

Kaplamin olarak, 
başta AB olmak 
üzere dünyanın 
birçok bölgesinde, 
geri dönüşüm 
kabiliyet ve oranının 
en yüksek olduğu 
kağıt ambalaj 
sektöründe küresel 
ölçekte önemli bir 
çözüm ortağı olmayı 
hedeflemekteyiz.
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Kaplamin Çalışan Yıldız  

Değer katanların ortaklığı…

Kaplamin olarak, 
paydaş iletişimine ve 
katılımına verdiğimiz 
yüksek önem, şeffaf 
ve güvenilir bir iş 
ortamı 
oluşturmamıza, tüm 
paydaşlarımızın 
süreçlere dahil 
olabilmesine zemin 
oluşturmaktadır.

Daha yaşanabilir bir gelecek, iklim nötr ve kapsayıcı bir 
ekonomi ve iş anlayışı ile mümkün olacaktır. Bu nedenle, etik 
ilkelerine bağlı, bu ilkelerini paydaşları ile paylaşan 
işletmelerin önümüzdeki dönemde katkısı büyük olacaktır.
Kaplamin olarak, kurulduğumuz 1976 yılından itibaren, tüm 
paydaşlarına değer veren, etik iş anlayışı çerçevesinde eşitlikçi 
ve kapsayıcı bir ekosistem kurmaya çaba sarfeden yapımızın, 
bugün ne kadar değerli olduğunu görmekten dolayı 
memnuniyet duymaktayız. Örnek olarak Gıda İsrafının 
önlenmesi için Sürdürülebilirlik Akademisi üyeliğimizle uygun 
ambalaj tasarımları konusundaki işbirliğimiz, aynı zamanda 
kadınların korunması ve gelişimi için WEPs imzacılığımız 
sürekli gelişmek ve topluma katkıda bulunmak için 
yaptığımız çalışmalardır.

Bugün insanlık olarak, 
ÇSY’nin tüm başlıklarında 
olumlu bir geleceğe sahip 
olabilmemiz ve küresel 
hedeflerimize ulaşabilmemiz 
için, topyekün ve aktif 
katılımlı olacak şekilde bir 
çaba içinde olmamızın 
gerekliliği ortadadır.

Established by UN Women and the 
UN Global Compact O�ce

In support of
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Kaplamin Paylaşan Yıldız  
Değer katanların ortaklığı…

Başta çalışanlarımız 
ve faaliyet 
alanlarımızdaki yerel 
unsurlar olmak üzere, 
tüm müşterilerimiz 
ve tedarikçilerimiz ile 
birlikte, daha 
yaşanabilir bir dünya 
için kesintisiz olarak 
çalışmaktayız.

Kaplamin olarak, sosyal alandaki performansımızın daha 
nitelikli ve sağlıklı bir şekilde yürütülebilmesi için, paydaş 
önceliklendirmemizi, paydaşlarımızın öncelikli konularını 
düzenli olarak gözden geçiriyor, değişimleri takip ediyor ve 
güncelliyoruz.
Önceliklendirme çalışmalarımız çerçevesinde politika ve 
stratejilerimizin sosyal alandaki etki ve yansımalarını 
değerlendiriyor, gerekli düzenlemeleri yaparak yaşama 
geçiriyoruz. Tüm iletişim kanallarımız ve raporlamalarımız ile 
paydaşlarımızın sürdürülebilrilik performansımızı takip 
etmelerine olanak sağlıyor, bu yönde üst yönetim seviyesinde 
hassasiyetimizi koruyoruz.

Birleşmiş Milletler’in özellikle 
geçtiğimiz pandemi 
döneminde vurgu yaptığı 
“kimseyi geride 
bırakmadan gelişim” 
anlayışına sıkı sıkıya bağlı 
kalarak, her alandaki 
gelişimimizin tüm 
paydaşlarımıza da değer 
katmasına olanak sağlayacak 
bir yapı kurmak yönünde 
kesintisiz çalışmaktayız.

***İlgili tüm politikalarımıza web sitemiz üzerinden ulaşabilirsiniz 
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İnsan Kaynakları Politikası 
Çukurova Kağıt ve Ambalaj Grubu olarak en değerli 
varlığımızın İnsan kaynağımız olduğunun bilincindeyiz.

Bu bağlamda;

Şirket kültürümüze uygun ve talep edilen nitelikteki 
personelleri hızlı bir şekilde tedarik ederiz.

Alımlarımızda din, mezhep, ırk, cinsiyet, milliyet ve politik 
durumlar gözetmeksizin eşit çalışma fırsatlarını sağlar, 
ayrımcılığa izin vermeyiz.

Kadın çalışan sayısının arttırılması ve iş yaşamında daha 
fazla rol almalarını sağlayacak çalışmalar yaparız.

Adaletli bir ücret politikası uygularız.

Çalışanlarımızın yetkinliklerini geliştirmek için eğitim 
olanaklarını sağlar ve kariyer planlarını yaparak sürekli 
gelişmelerini sağlarız.

Çalışanlarımız için huzurlu ve fikirlerini rahatlıkla 
paylaşabilecekleri bir çalışma ortamı sağlar, sosyal 
sorumluluk projeleri ile manevi duygularının gelişmesine 
de katkıda bulunuruz.

İnsan kaynakları politikası içerisinde detaylı bir çerçeve 
belirlenmiştir. 
Politikanın uygulanmasına ilişkin rol ve 
sorumluluklar belirlenmiş, takip edilmektedir. İlgili tüm 
politikalarımıza web sitemiz üzerinden ulaşabilirsiniz 
Tedarikçi Davranış Kuralları hazırlanmıştır. 
Değer zinciri boyunca iletişim çalışması yapılacaktır. 
Konuyla ilgili özellikli bilgilendirme tedarikçilere, bülten ve 
toplantılarla yapılacaktır.
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Kişisel Hakların ve 
Verinin Güvenliği 

Kişisel verileri işleme politikası mevcuttur ve kurumsal web 
sayfamızda sunulmuştur. Web sayfasında ve CoC'de yer 
almaktadır. Tedarikçi Davranış Kuralları'na eklenmiştir.
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. Kişisel Verilerin Korunması 
Politikası ile Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. tarafından 
kişisel verilerin korunması ve işlenmesinde benimsenen ve 
uygulamada dikkate alınan ilkeler ortaya konulmaktadır.
Ayrıca, Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. kişisel verileri hangi 
amaçlarla işledikleri, kişisel veri toplama yöntemi, bunun 
hukuki amacı, verilerin kimlere hangi amaçlarla 
aktarılabileceği ile ilgililerin haklarına ilişkin bilgi 
verilmektedir.
KVK Kanunu kapsamında, kendi iş ve çalışmaları özelinde, 
bizzat "veri sorumlusu" olup, Politikadaki bilgi ve ilkeler tüm 
Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.Ş. için geçerlidir.

Kurumsal Yönetim 
ve Belgelerimiz 

Kurumsal Yönetim İlkelerine uyum kapsamında gereken çaba 
ve özen gösterilmekte olup, faaliyet raporu, URF- Kurumsal 
Yönetim Uyum Raporu, KYBF-Kurumsal Yönetim Bilgi 
Formu’nda yer verilmektedir.
Başta kurumsal yönetim ilkelerine uyum olmak üzere 
şirketimiz ÇSY kapsamındaki tüm politika ve uygulamalara 
şirket faaliyetleri ve gelişimine bağlı olarak uymaya azami 
özen göstermektedir. Tüm politikalarımız oluşturulmuş ve 
internet sitemizde yayınlanmıştır.
Sürdürülebilirlik Birimi sürekli bilgilendirme ve farkındalığı 
arttırma çalışmaları yapmaktadır. Şirket içi mail gönderilmesi 
yolu ile ve belirli noktalarda afişlerin asılması ile çalışmalar 
yapılmaktadır. Tedarikçilerin ve müşterilerin bilgilendirilmesi 
de bu kapsamdadır.

Kurumsal Yönetim

Belgelerimiz

Established by UN Women and the 
UN Global Compact O�ce
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Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.Ş

Kemalpaşa OSB Mah. İzmir-Ankara Asfaltı Cad. No:75/1  35175 
Kemalpaşa/İZMİR

+90 232 877 08 55
+90 232 877 08 62

kaplamin@kaplaminambalaj.com
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